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Educar en valores

"PROLOGO

Aungue el tema es muy extenso y ni puedo ni pretendo
abarcarlo en su totalidad, si voy a exponer algunos aspectos
de la personalidad que me parecen de especial interés por-
que pueden ayudar a crear una sociedad mejor, en la que
parece que estamos desalojando del mundo todo exqui-
sito, porque lo exquisito se piensa que es socialmente
ineficaz y no da triunfo social. Y lo expongo con el deseo
que no parezca un sermdn de parroco, o una pastoral de
obispo en un tarde de domingo. Y mucho menos que sea €l
perfil de nuestra personalidad; en ccasiones es mas la inten-
cién que la capacidad de cumplimiento. El propio Séneca,
ante los reproches que registraban ciertas incongruencias
entre su programa de vida y su vida misma, muchos tam-
poco le perdonaban el ser rico, reconoce ese desnivel
entre su ideal y sus pasos: «No soy tan procaz, confiesa,
que, estando yo enfermo, me meta a curandero.
Hospitalizado como ti en el mismo sanatorio, comento
contigo la dolencia que nos aqueja a ambos, y sus reme-
dios. No hablo de mi, sino de la virtud, y cuando reprue-
bo los vicios, repruebo en primer lugar los mios. Si quie-
nes tratamos de ser virtuosos, todavia somos avaros,
ambiciosos, licenciosos, ;qué no seréis vosotros, que
comenzais por detestar el nombre de virtud?». El tGltimo
secreto de Séneca fue transformar la ética en estética.

Tampoco me gustaria aparecer como anticuado, por que
no es asi. Pueden haber cosas modernas que son tremen-
damente clasicas, porque no todo lo clasico es antiguo. Los
clasicos de la literatura no lo son por su época, sino por la
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calidad de sus obras que se sostienen imperecederas en el
tiempo por la forma y el estilo de que estan dotadas, y por
ello son universales. Lo que es bueno tiene validez en
cualquier momento. Los valores de los que voy a hablar
son intemporales. Rebasan el tiempo porque no estan escri-
tos en el tiempo. Todo lo que se escribe en el tiempo pere-
ce en el tiempo; solamente las manifestaciones de
caracter moral son eternas. Por ello todos los libros se
pueden dividir en dos clases: LIBROS DE MOMENTO Y
LIBROS DE TODO MOMENTO.

Lo cierto es que todos estamos de acuerdo en que es
necesario proponer actitudes valiosas. Las consecuencias
del regreso de actitudes intolerantes o los excesos de alco-
hol y violencia de un sector de la pobiacién, no son crisis
sociolégicas: son crisis de valores.

Pido a los que me leen, cierta indulgencia para conmigo
cuando menciono caracteristicas de nosotros los espafioles,
de nuestra forma de ser, de nuestra indiosincrasia. Pero tal
como lo veo, lo cuento. Este cruce de caminos que es nues- E D U CAR E N VALO RES
tro solar patrio, este mestizaje de razas e ideas nos ha hecho
asi; como diria Marquina «ESPANA Y YO, SENORA,
SOMOS ASi». Espero, no me ocurra que el Gnico publico
indulgente sea yo mismo. E! mostrar nuestros defectos es la
unica forma de corregirlos; no escondiéndolos. Solamente

planteando las cosas con claridad se pueden afrontar las
soluciones y corregir los defectos.

He recopilado una serie de articulos que me publicaron en
el diario «Las Provincias». de manera que mostramos nues-
tra forma de ver y entender lo que la nueva Ley Orgéanica
General del Sistema Educativo (L.O.G.S.E.) propone como i
ENSENANZAS TRANSVERSALES y Educacién en Valores. |

José Manuel Ruiz Martin
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UTOPIA, ILUSION Y ESPERANZA

Porque |la esperanza es el suefo de los despiertos, y es
necesario tener suefics, y es necesario estar muy despier-
tos.

Las posibilidades sintacticas que se proyectan sobre una
utopia lejana, introducen un proceso telescéopico que acerca
la-utopia. La ilusién y la tenacidad sin concesiones al desfa-
llecimiento, hacen posible o que aparentemente parecia
imposible. Y de lo que parecia utépico, algo realizable. Como
dijo el ministro de Hacienda francés Calonne, a una peticion
de la reina Maria Antonia «Sefiora si es posible esta
hecho; si es imposible, se hara».

En los momentos dificiles la esperanza es una segunda
alma del desdichado. La esperanza es el mejor médico
que existe.

La utopia es una verdad prematura. Hariamos muchas
mas cosas si creyéramos que es menor el numero de las
imposibles. Pero no se debe vivir esperando parados que
nuestras ilusiones nos vengan en paracaidas; debemos
luchar con todas nuestras fuerzas por lograr aquellos en o
que estamos esperanzados, LA ESPERANZA ES UN BUEN
DESAYUNO, PERO UNA MALA CENA.

Para estimular ia perseverancia, padres y profesores
tenemos |a sacralizada mision de infundir ilusion y esperan-
za en el futuro a nuestros hijos/alumnos. Prefiero la espe-
ranza al optimismo, porque este ultimo es una ligereza.

La esperanza es esa virtud que es la hermana menor de
las otras, pero que arrastra a las otras mayores cuando

13



José Manuel Ruiz Martin

corre. Para mi, la esperanza junto con la magnanimidad
son las dos virtudes principales, porque se encuentran
en la base de las demas. La esperanza no sélo es lo ulti-
mo que se pierde, sino lo primero de lo que hay que pro-
veerse. ZEUS confié a Pandora la caja donde se reunian
todos los dones para los humanos. Pandora no puede
resistir la tentacion y abrié la caja. De inmediato volaron
al exterior y se perdieron para siempre. Pandora, asus-

tada, cerré enseguida y ya sélo quedaba una virtud: LA

ESPERANZA.

En cualquier caso, por falsa que sea la esperanza, sirve
al menos para conducirnos al final de nuestra vida por un
camino agradable. La esperanza es un préstamo hecho a
la felicidad.
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SOLEDAD

Deben incluir en su vida el orden que le proporcione la
calma y el equilibrio necesario para trabajar y reflexionar.
Para tener la paciencia «china», «espartana», o «benedic-
tina», como ustedes quieran, para alcanzar los objetivos que
se han marcado. En la ensenanza, la politica y hasta el
amor, la impaciencia es un mal método. El orden que les
proporcione el recogimiento necesario para encerrarse con
frecuencia en una soledad creativa y en compafiia. Una sole-
dad voluntaria, que les ayude a conocer y comprender mejor
a todas las personas que conforman nuestro entorno. Decia
un famoso escritor. «Si quieres conocerte a ti mismo: da
la vuelta al mundo. Si quieres conocer a los demas, qué-
date en casa». Si quieres escuchar a tu alma, haz el silen-
cio a tu alrededor. La soledad es muy estimulante cuando es
voluntaria y no impuesta. «DADME SILENCIO Y DESAFIA-
RE A LA NOCHE», decia el poeta.

Una soledad que debe ser creativa, porque no debemos
olvidar que la vida de reflexion y contemplativa no es sufi-
ciente; seria una vida inutil. EN LA SOLEDAD ESTA NUES-
TRA GRANDEZA: PERO EN LA SOCIEDAD NUESTRA
EFICACIA.

La gente suele rehuir la soledad porgque son pocos los que
se encuentran en buena compafiia consigo mismos. Lo mas
dificil y a la vez necesario en la vida es «REUNIRSE» con
uno mismo.
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Una soledad voluntaria que le permita ver mejor el mundo
sin que los arboles no le dejen ver el bosque. La distancia da
un especial encanto al paisaje.

Hay ciertas reacciones de cristalizacién en quimica, que
solo se producen en lugares quietisimos, exentos de toda
trepidacion y en el lugar mas recéndito del laboratorio. Asf
las mejores realizaciones espirituales que enriquecen y
pulen la persona, necesitan calma y aislamiento, para dejar
que la «milagrosa» cristalizacion se produzca.

El talento se educa en la calma y el caracter en la tem-

pestad. No se puede elegir en el mundo mas que entre la
soledad y la ordinariez.

Los amantes de la soledad en compaiiia suefen ser
poco sociables. Piensan que sélo los hombres vulgares han
inventado la vida de sociedad porque les es mas facil sopor-
tar a los demés que a si mismos, aguantan las mayores
tabarras ajenas con tal de escapar de las propias. No
encontré jamas un compariero mas sociable que la soledad,
parecen decir. En cualquier caso huir de los hombres no
quiere decir odiarlos.
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SUFRIMIENTOS

Dios se comporta con los hombres a la manera de un
padre, y nos ama virimente. «Que los trabajos y sufri-
mientos les templen y adquieran verdadera fortaleza».
De las situaciones dificiles siempre salimos mas fortale-
cidos. La capacidad de sufrir crece sufriendo. Como decia
Hesiodo, poeta griego: «sufrir devuelve el buen sentido al
tonto». Nadie es mas desdichado que quien no sufrié con-
trariedades. Decia el poeta: «Te considero desgraciado
porque nunca lo fuiste», y lo expresaba diciendo:

NO LAMENTO HABER LLORADO LO LLORADO
PORQUE NO PODRIA HABER GOZADO LO GOZADO

Una vida en que no cae una lagrima es como uno de
esos desiertos en que no cae una gota de agua: soélo
engendra serpientes. No se puede alcanzar el alba, si no
es a través del camino de la noche.

En momentos de crisis y peligro es cuando hay que juz-
gar a un hombre, y la adversidad nos da a conocer su carac-
ter; pues entonces, son sinceras las voces que brotan del
fondo de su pecho; se arranca la mascara y queda la reali-
dad. Hay que mostrarse coh entereza ante la desgracia
asi seremos mas felices cuando vengan «bien dadas». El
mas desgraciado de los hombres es aquel que no sabe
soportar la desgracia. Como dice el gran poeta hindt Tagore:
«Si lleras porque se ha puesto el sol, las lagrimas no te
dejaran ver las estrellas». Decia Phillips Brooks, filésofo
contemporaneo inglés: «No pidais en vuestras oraciones
una vida facil. Pedid ser fuertes. No supliquéis a Dios
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‘que os dé una carga apta a vuestros hombros; pedidle
unos hombros aptos para soportar vuestras cargas».

El caudal de experiencia extrafia, adquirida en los libros
se llama erudicién. La experiencia propia es sabiduria. El

minimo capital de esta tltima tiene mas valor que millo-

nes de aquella. La sabiduria se adquiere con observa-
cion, disgustos, decepciones, engafios y traiciones.
Donde hay mucha sabiduria hay mucho dolor; quien
adquiere ciencia y sabiduria, adquiere a la vez trabajo y
tormento. Los afios no siempre hacen personas sabias;
solamente hacen canas y viejos.

18
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DUDAR

La duda es buena compariera en la «TRAVES!A» de la
vida. Quien no duda no puede conocer la verdad. El
escepticismo es el primer paso hacia la verdad, pero sélo
el primero. Hay que dar muchos mas. Soélo los curas o los
soldados no dudan nunca. No dudan al menos en el gjerci-
cio de sus respectivos oficios. Los demas dudamos siempre,
y mucho. En esto de la duda, como en todo, el peligro
esta en la sobredosis. Un poquito no hace dafo y esti-
mula la inteligencia, incluso empuja a la comprension y
a la convivencia. Quien no duda, no reflexiona; quien no
reflexiona, no ve, permanece en la ceguera, la perpleji-
dad y el error. El que mas sabe, mas duda. El necio tiene
una ventaja sobre el hombre inteligente: siempre esta
SATISFECHO DE Si MISMO: NUNCA DUDA. La inteligen-
cia fue concedida al hombre para dudar. La tolerancia es
la HIJA DE LA DUDA. Y la tolerancia es necesaria para la
convivencia. La duda nos hace mas libres; pero no debe
ser una duda paralizante y esterilizante, sino una duda que
hay que disipar rapidamente a la hora de tomar decisiones;
las liebres discutiendo si los perros eran galgos o
podencos, las cogieron. En ocasiones, que son las mas, se
debe actuar con la rapidez del halcén, para que los proble-
mas no nos «pillen».

No es de inteligentes el considerarse depositario y en
posesion de la verdad. Seria conveniente que no tengan por
costumbre considerarse en posesion absoluta de la verdad,
y que sélo aprueban a los que piensan como ellos.
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La verdad es sélo una mentira que aguanta, una men-
tira creible. Uno puede morir por «su» verdad pero no por la
verdad. Muchas tesis doctorales con sobresaliente «cum
laude», con el paso de los afos y mejores técnicas de inves-
tigacién, se ha demostrado que eran erréneas. Cuantas
cosas que ayer teniamos como articulos de fe son fabu-
las hoy. En general, las cosas no son blancas o negras, sino
grises; la verdad y la objetividad son un engaiiabobos,
basta con ser honestos. No me gusta hablar de verdades

ni de objetividades, lo que ahora se toma como verdad,

manana quizas no lo sea. Y en definitiva, la mentira no es

~mas que la verdad enmascarada. Sélo hay una verdad
absoluta: que la verdad es relativa. Quizas hay también
una verdad absoluta, y es que, hacer sufrir es la Gnica
manera de equivocarse.

Decia Descartes: «Entre diversas opiniones igualmen-
te admitidas, debemos escoger la mas moderada, no
solamente porque siempre resulta ser la mas comoda en
fa practica, sino porque, ademas, todo exceso suele ser
malo».
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AUTOESTIMA

La evidencia empirica corrobora la relacién entre image-
nes positivas de si mismo, como persona y como alumno, y
el rendimiento. Lo que cada uno piensa de sus cualidades
personales es mucho méas importante que el mero hecho de
poseerlas. Importa mucho mas lo que uno piensa de si
mismo que lo que piensan los demas. Si uno duda de si
mismo, esta vencido de antemano.

La autoestima no es algo separado de las realizaciones,
sino bastante integrado en ella. El profesor que en su clase
se fija en las cosas que hacen bien los alumnos y los
estimula, acaba consiguiendo una generalizacion de las
actuaciones positivas de los mismos. Esto los profesores
lo sabemos perfectamente, para no centrarse en lo que el
alumno hace mal, y promover la frustracién. Y a nivel fami-
liar, esta demostrado que la autoestima es mayor cuando la
familia exige a los estudiantes un alto nivel de rendimiento y
al mismo tiempo le proporciona unas normas bien definidas
para alcanzar ese rendimiento, empleando una disciplina
que se apoya mas en las recompensas que en los casti-
gos. Los niios necesitan mas buenos ejemplos que cen-
suras. Debemos educar a los alumnos mostrandoles nuevas
e incesantes imagenes, la verdad, la belleza, la bondad, la
honestidad, el amor por el trabajo bien hecho, la humildad,
dejando que sea él mismo quien elija. Instintivamente
capta lo justo.

La autoestima es necesaria pues nos empuja a buscar
situaciones que nos la confirmen, y esto para escoger
unos estudios superiores y una profesién es muy importante.
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El estudiante estimulado en el colegio y en la familia \
adquiere y refuerza su autoestima, lo cual le ayudara a
tener una personalidad eficiente y éxito escolar.

Como clima familiar que genera fracaso escolar:
~ Continua pugna y desacuerdo entre los padres.

— Madres «madrazas» permisivas en exceso.

— Padres inestables en el humor y en la conducta.

— Padres hipersensibles con los nervios a flor de piel.
— Gritos, amenazas, gestos y actitudes violentas.

- Trato infantil y superproteccion del nifio.

~Las criticas destructivas y las actitudes negativas y
derrotistas.

Como clima familiar que favorece el éxito en los estu-
dios:

— Autoridad coordinada y compartida «a ddo» entre los
padres. '

— Madres que saben dosificar convenientemente la dulzu-
ra y el carifio con la autoridad y la firmeza.

— Calma, equilibric y dialogo en conductas, gestos y acti-
tudes.

— Respeto al criterio de cada miembro de la familia,
alentandole a que sepa mantenerlos, pero respetando a
su vez el criterio de los demas.

— Conciliar de forma adecuada la autoridad y la tolerancia.

— Los padres deben procurar a sus hijos los medios que
estén a su alcance.

22
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Lo fundamental es la cohesion familiar, para que el
nino se sienta fortificado y tenga ilusion por el saber.
Los padres son los primeros educadores.

En el espiritu empresarial, que tanta falta esta haciendo,
a la hora de realizar un proyecto, inciden dos vectores: la
ilusion por llevar a cabo ese proyecto y el miedo que
conileva el peligro de su realizacién. El porqué la ifusién
vence al miedo, es por la autoestima: por el hecho de
sentirse capaz. Pero debemos ensefar a nuestros alumnos
a ser realistas, y que eliminen [a fantasia tan arraigada al
cuerpo espafiol y no caigan en |a osadia, que no es mas que
una forma de ignorancia.

El paro es el gran fracaso de la sociedad. Y en ello
tiene especial protagonismo la falta de iniciativa empresarial.
El gran déficit de nuestra vida nacional reside en la
carencia de empresarios, de gentes capaces de imaginar
proyectos y de jugarse hasta el pellejo por realizarlos.
Aqui lo que abundan son los gestores de empresas, «ARTI-
LLEROS DE POLVORA AJENA» que no arriesgan ni un
duro en calderilla. Cada dia tiene mas mérito ser empre-
sario; puede llegar a ser una especie tan rara como el
UROGALLO.

Diversos estudios muestran que una autoestima elevada,
conduce a un alto nivel de aspiraciones profesionales, alta
esperanza de logro profesional, perseverancia en el esfuer-
zo y mejor rendimiento en el trabajo de la profesion.
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- CONDUCTAS BASICAS

La adquisicion de conductas basicas que faciliten la inte-
gracion del alumno en la sociedad, es un objetivo cuya con-
secucion reclama la colaboracion, también, de la familia. Es
un objetivo comun y una tarea compartida entre el cole-
gio y los padres. Es tan importante lo que de teoria apren-
dan, como lo que de la vida se refiere. Como decia el gran
filésofo y posteriormente matematico Descartes: «Del libro
no escrito del mundo y de fa vida», cuya lectura e inter-
pretacién es mucho mas sutil que cualquier otro libro escrito,
de cualquier otra area educativa. Ya existe el temor, para
algunos elaborado en forma de diagndstico, de que la huma-
nidad ha progresado mas en técnica que en sabiduria. Se
trata de formar hombres y mujeres con tanta sabiduria,
en el sentido moral y tradicional del término, como cua-
lificacion tecnolégica y cientifica. Hacer de ios alumnos
personas antes gue personajes. Ser persona es lo mas difi-
cil de la vida.

He aqui los tres fundamentos del saber: OBSERVAR
MUCHO, ESTUDIAR MUCHO Y SUFRIR MUCHO. Quien
estudia sabe mucho, pero quien observa sabe todavia
mas. Aprender a observar es el aprendizaje mas largo de
todas las artes. No es quien mas ha vivido sino el que
mas ha observado, el que posee mayor experiencia. El
espiritu-de observacién nos eleva hasta el punto de conver-
timos en jueces naturales de los demés.

La sabiduria se adquiera con observacion, disgustos,
decepciones, engafios y traiciones. Donde hay mucha
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sabiduria hay mucho dolor; quien adquiere ciencia y
sabiduria, adquiere a la vez trabajo y tormento.

Quizas nuestro defecto es aprender mas por la escue-

la que por la vida. Siempre es mas profunda la sabiduria
de la vida que la sabiduria de los hombres. Me atreveria
a decir que la sabiduria no la aprendemos gracias a Ia
escuela, sino gracias a la vida.

No es buen metodo para el futuro que viene, preparar
alumnos llenos de cultura, y horros de conductas basicas y
valores fundamentales.

Porque bien no son los més estudiosos los que mejor se
“desenvuelven en la vida, sino los que teniendo inteligencia y
buena voluntad saben analizar la realidad, conocer a las per-
sonas, ser prudentes, tener intuicion y visién de futuro. No
sabe mas el que mas cosas sabe, sino ¢l que sabe las
gue mas importan. Para adquirir éxito, el saber hacer vale
mas que el mero saber.

La ciencia y la sabiduria, lejos de ser una misma cosa,
no tienen entre si a menudo conexién alguna.

Con los afios, las personas en el transcurso del tiempo y
el trato con la gente, cambiamos y nos transformamos;
como el viento erosiona las rocas. Cada uno de los dias,
cada una de las horas nos hacen cambiar. Como decia
San Juan de la Cruz. «Somos piedra que los demés nos
van esculpiendo y moldeando con el paso del tiempo».

Si tanto en casa como en el colegio «bebens un buen
ambiente educativo, eso influira sin duda en su posterior con-
ducta. Decia Séneca en sus «Cartas a Lucilio»: «El que
toma el sol, aunque no se io haya propuesto se broncea.
El que se sienta en una perfumeria y se esta alli un buen
rato, se lleva consigo el olor del lugar. Incluso los negli-
gentes cogeran algo de nuestros buenos consejos y
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ejemplos», La filosofia popular lo resume, diciendo: «todo
se pega, menos la belleza».

El tiempo olvida los dolores, las querellas y hasta los amo-
res, porque se cambia; no se es la misma persona. Pero los
consejos y buenos ejemplos, permanecen en nosotros y nos
sirven de Norte y guia para «navegar» por ese océano, a
veces proceloso, que es la vida. No podemos, y ademés
seria imposible, estar siempre detras de nuestros hijos para
saber qué hacen o con quién van. Una soélida formacion
humana es la Unica defensa contra un mundo lleno de peli-
gros que les pueden inutilizar para toda su vida.

Padres y profesores no debemos ser un simple amigo de
nuestros hijos/alumnos, porque el plano de fa igualdad no
existe, y éste no es el tipo de amistad que el nific desea;
espera algo mas que un simple amigo. Alguien que, ademas
de ser amigo, le ensefie y le oriente. La mejor herencia que
podemos dejarles no es solo una buena educacion, que
lo es, sino también el recuerdo de unos padres que por
su humildad, amor, comprensién, personalidad, por los
consejos y por sus buenos ejemplos, lo lleven a gusto
dentro de si hasta el final de sus dias. El camino de la
doctrina es largo: breve y eficaz el del ejemplo. El ejem-
plo es la escuela de la humanidad; la tinica escuela que
puede instruirla. Los ejemplos son diez veces mas utiles
que los preceptos. Nadie predica mejor que la hormiga,
y no habla.

Junto con esto, una buena educacién es la mejor heren-
cia que podemos dejar a nuestros hijos, porque es lo Unico
que nadie les podra quitar, ni expropiar, ni podran perder. La
economia de las personas, en el devenir del tiempo es como
la «bolsa»: unas veces sube, otras baja y otras se mantiene.
Los conocimientos adquiridos son siempre un valor en alza.
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Dos mil seiscientos anos antes de Jesucristo, el gran pensa-
dor chino KUANT T'SU, dej6 el siguiente pensamiento:

Si tus proyectos son para un afio, siembra grano

si son para diez, planta un arbol

si son para cien arios, instruye al pueblo

sembrando grano una vez, recogeras una vez
plantando un arbol, recogeras diez veces mas
instruyendo al pueblo, recogeras cien veces

si das un pescado a un hombre, se alimentara una vez
si le ensefias a pescar, se alimentara toda la vida

Nunca debemos preferir los peces a la caiia de pes-
car. Es intencién de los padres dotar para un futuro a nues-
tros hijos de «la mejor caia de pescar». Es un duro traba-
jo, pero ver crecer a los alumnos/hijos, comprobando su
madurez, su responsabilidad, su alegria, su salud fisica y
mental, su integridad y transparencia, nos llena de satisfac-
cién a padres y educadores. Es tan gratificante que com-
pensa de todo. ‘

Nuestros alumnos han de mantener dura competencia por
conseguir una «media» que les dé acceso a tal o cual facul-
tad, pero, para superar con éxito una entrevista de seleccién
para un empleo, o el periodo de prueba en una empresa, les
resultara decisiva la capacidad de esfuerzo, el espiritu
de trabajo, la lealtad, la iniciativa, el orden, la honradez,
el amor por las cosas bien hechas. Y, cuando deban
enfrentarse a los problemas familiares, civicos o profesiona-
les, que la vida plantea inexorablemente, seran precisamen-
te sus actitudes y habitos morales ios que iluminaran el cami-
no que deberan seguir.

Desde los centros de ensefianzas podemos prestar un
gran servicio a la sociedad potenciando la EDUCACION EN
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LOS VALORES, conscientes de que asi estamos educan-
do para la vida, para un futuro tecnolégico, pero también
humano; que les distinguira por sus cualidades humanas
al mismo tiempo que por su preparacién cultural y alta
categoria profesional.
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AUDACIA Y CAPACIDAD

Sélo hay gue fiarse de los audaces cuando son capaces.
La audacia sin capacidad es pura irresponsabilidad. Han
habido épocas en Espafia en las que era mas importante la
audacia que la capacidad: el valor que el valer. Ahora son
necesarias las dos cosas: el valor y el valer.

Sin riesgo, no solo no se alcanzan los fines, sino que con
frecuencia se acaba tomando la direccién contraria. El ries-
go ennohlece en la economia, legitima el beneficio y en
politica engrandece al lider. Normalmente la fortuna
favorece a los audaces, pero si ho son capaces les
puede llevar al desastre. Las grandes hazafas son hijas
de los grandes peligros.

Los navegantes a vela, que tenemos una gran compo-
nente de amor al riesgo y la aventura, decimos que cuando
mas audaz es la aventura mas capaz ha de ser el aventure-
ro; dicho textualmente: «xcuanto mas loca es la aventura,
mas cuerdo ha de ser el aventurero». Deben conocer per-
fectamente sus limitaciones, pero no sus posibilidades. Sus
posibilidades las conoceran cuando lo exijan las necesida-
des, y nunca por las necedades. Como decia Gereald
Brenan: «Cuando el saltamontes acumula energia para
saltar, no se sabe donde aterrizara». Nuestras posibilida-
des no las podemos saber, pero conociendo nuestras limita-
ciones seremos «realistas», y no caeremos en la fantasia
que es parte inseparable del cuerpo espaiiol: por eso nos ha
ido siempre mejor en la literatura que en la politica.
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En el espiritu empresarial, que tanta falta esta haciendo,
a la hora de realizar un proyecto, inciden dos vectores: la
ilusion por llevar a cabo ese proyecto y el miedo que
conlleva el peligro de su realizacion. El porqué la ilusion
vence al miedo, es por el hecho de sentirse capaz.

En esa linea de realismo, no deben confundir a la auda-
cia con la osadia, que es una forma de ignorancia. Si la
pereza es la madre de todos los vicios, la ignorancia lo
es de todas las osadias. LLa enfermedad del ignorante es
ignorar su propia ignorancia. La ignorancia es la madre de
la maldad, de la envidia, de la ira y de todos los demas vicios
y pecados. La temeridad, la osadia, puede ser buena en
unos pocos; en muchos, es una cosa funesta.

El caracter humano es como una balanza: en un plati-
llo esta la mesura, y en el otro la audacia. El mesurado
timido, y el audaz indiscreto, son balanzas con un sélo
brazo; trastos inutiles.

32

LA FAMILIA

Entre todos los factores ambientales y su relacion
con el rendimiento escolar, tienen especial importancia:
la clase social, tipo de familia, nivel de estudios de los
padres, tipo de centro, lugar de ubicacién del centro,
tipologia del profesorado, etc. Y sobre todos ellos tiene
especial relevancia la familia. Cuando la cultura imperante
refuerza el papel de la familia y la cohesion familiar, el éxito
escolar, incluso con brillantez, tiene muchas posibilidades de
lograrse. La ética confuciana orienta a la gente al trabajo, a

- sobresalir y a devolver la deuda adquirida con los padres. Un

estudio sociolégico realizado en 1990 en la Universidad de
Stanford, demostré que los estudiantes asiatico-americanos
estudian en su hogar una media de once horas semanales,
mientras que la media del resto de estudiantes era de siete
horas. Los padres asiaticos pasan mucho mas tiempo
con sus hijos, y eso ayuda. El amor y compaiiia de los
padres es para el niiio lo que el sol para las flores; no le
basta pan: necesita carifio y compaiia para ser bueno,
fuerte y trabajador.

Cualquier educador experimentado que haya tenido la
constancia y curiosidad de observar a su alumnos con éxito
o fracaso escolar, teniendo como referencia el clima familiar
que rodea a unos y otros, coincidird conmigo que en salvo
contadas ocasiones, mediante la conducta de nuestros
alumnos es bastante facil averiguar el tipo de «atmoésfera
familiar» que «respiran». Los nifios son el reflejo de las
familias con que viven. A nadie se le oculta que, salvo en
los casos de una clara limitacidn de las aptitudes intelectua-
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les, deficiente escolaridad, profesorado incompetente o abu-
rrido, ete, la principal variable interviniente en el fracaso o
éxito escolar, es el tipo de atmaosfera familiar que rodea al

alumno. No hay razones de tipo étnico, y estd comprobado, -

para ser los alumnos buenos musicos, ingenieros, arquitec-
tos, etc., es una cuestién de dedicacion, apoyo familiar y
disciplina.
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PRUDENCIA

Que aprendan a tener valor, pero con prudencia, porque
el valor es el arte de sentir miedo sin que los demas se den
cuenta. Es el caso del torero que «pega» cinco «pases»
seguidos sin enmendar el terreno, pero la procesion va por
dentro. El valor es una cualidad humana que se admira
mucho en Espafia, de lo contrario no tendria éxito nuestra
fiesta nacional. El que no siente miedo ante ciertas situacio-
nes dificiles es un irresponsable. Hay ocasiones en que ser
valiente es ser estipido.

El valor, conceptuado como el arte de vencer al miedo y
que los demas no se den cuenta que se siente, es operan-
te y activo, mientras que el miedo es paralizador y torpe.
Para funcionar por la vida necesitaran: honestidad, inteligen-
cia y valor, pero que sepan aplicar el valor sélo cuando es
necesario. El éxito en la vida no consiste en salir airosos
de cualquier peligro, sino en la prudencia de no entrar en
él, en saber hacerle «un quiebro» a los peligros o proble-
mas. Solo hay que entrar en los que indefectiblemente la
vida nos impone: los animales inteligentes rehuyen el
peligro, mientras que los animales tontos caen de cuatro
patas en él. Que aprendan a ser fuertes y habiles para
esquivar los peligros o riesgos innecesarios; es decir,
que actien en ocasiones con FUERZA y otras con HABILI-
DAD. Fuertes como el ledn que sabe poner en fuga a los
lobos y habil como la raposa que conoce como evitar las
trampas.

El necio corre tras los placeres de la vida y acaba
viéndose engafiado; el inteligente esquiva los males. El
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sabio esta siempre sentado en la orilla. El necio esta
siempre debatiéndose entre las olas.

La prudencia les ensefiara a no caer en esa caracteristi-
ca de los espafioles en que la chuleria se reviste de herois-
mo, y en el que la insensatez parece un rasgo de valor. Por
ello, que sean cautelosos y prudentes ante esas «DOS PES»
que contrarrestan la monotonia del vivir cotidiano, y mucho
aliciente ofrecen a quienes desean probarlo todo: LO
PROHIBIDO Y LO PELIGROSO. Decia Ovidio: «SIEMPRE
TENDEMOS CON TODO ESFUERZO A LO QUE NOS
ESTA VEDADO Y DESEAMOS LO QUE NOS ES NEGA-
DO». Una juventud que debe saber que son cualidades fun-
damentales en la vida: la moderacién y la prudencia. Si se
quiere llegar a viejo, hay que vivir como tal; si queremos
llegar a la cima del monte como jévenes, es preciso
subir como viejos.

Prudencia al elegir sus amigos, o sus compafias porque
eso influye. Decia Miguel de Cervantes: «Jintate a los
buenos y seras uno de ellos».
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RESPONSABILIDAD

Nuestra conducta, es decir, nuestros actos, depende tanto
de nuestro control como de nuestras circunstancias, pero
hay mucha gente que cree que son duefios de lo que
hacen, mientras que hay otros que suponen gque su con-
ducta - depende de las circunstancias exteriores. Unos
creen que lo que hacen, lo hacen porque quieren y otros
creen que lo que hacen esta influido por todo lo que les
rodea, padres, profesores, amigos, situacién econdmica,
situaciéon social, lugar de vida, etc. Es dificil saber cual de
las dos partes tiene razon, pero no hay duda de que los
primeros, es decir, los que piensan que son los tnicos
responsables de sus actos y no le echan la culpa a nadie
de lo que hacen, tienen muchas posibilidades de modifi-
car su conducta de acuerdo con unos objetivos concre-
tos, otros, los que piensan que estan influidos por el
exterior, tienen menos probabilidades de modificar su
conducta, sencillamente porque no creen que puedan
hacerlo. Estos son los que creen en el azar y tienden a con-
fiar en la suerte, con lo que no hacen nada por conseguir sus
objetivos y se ponen en disposicion de no alcanzarlos nunca.
Los primeros tienen confianza en si mismos, mientras que
los segundos no la tienen.

El buen rendimiento en el colegio, y el posterior buen
rendimiento en la profesion que elijamos, depende
mucho de la capacidad que tengamos para atribuir nues-
tros éxitos y nuestros fracasos a nosotros mismos, a
nuestra propia responsabilidad, porque si creemos que
somos responsables de lo que hacemos, podremos rectificar
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nuestros actos con vistas a lograr lo que queremos. La excu-
sa de la «mala suertey, por el contrario, no nos permite modi-
ficar nuestra conducta y nos aleja de conseguir nuestros
objetivos. El que cree en la «mala suerte» se esta bus-
cando la mala suerte. El torero supersticioso que, camino
de la plaza, ve cruzarse un gato negro y cree que por ello le
cogera el toro, facilita la cogida, pero no porque el gato negro
‘influya en su suerte, sino porque demuestra que no tiene
confianza en si mismo y, por tanto, facilita que le ocurran las
peores cosas. Una buena AUTOESTIMA hace que seamos
duefios de nuestros actos.

Se debe crear un «clima» de respeto, seguridad y res-
ponsabilidad en torno a los alumnos.
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INNOVACION Y TRABAJO

Debemos estar interesados y familiarizar a nuestros hijos
con todo aquello que van a necesitar en su futuro como pro-
fesionales y como ciudadanos, de manera que por caminos
paralelos. '

Dado el continuo progreso de la sociedad en que vivimos,
la consecucién de este objetivo requiere aportar una cons-
tante innovacion didactica. Es necesario ser sucesores de
nosotros mismos por lo renovadores e innovadores.
Debemos ir introduciendo progresivamente nuevos enfo-
ques, métodos, técnicas y medios que, debidamente con-
trastados, se obtenga el mayor provecho posible, y que les
familiarice con todo aquello que necesitaran para integrarse
en el mundo laboral; sélo las piedras o los arboles secos
no evolucionan.

Ninguna empresa podria ser eficaz en su tiempo si
emplease los mismos métodos de produccion de hace
doscientos afios. Y la ensefianza no es la excepcién. Hoy
dia, la tiza y los libros siguen, como siempre, siendo
necesarios, pero ya no son suficientes. Las ideas enve-
jecen mas deprisa que los hombres. El que no aplique
nuevos remedios, debe esperar nuevos males; porque EL
MAYOR INNOVADOR ES EL TIEMPO.

Es de inteligentes innovar y cambiar para hacer mejor
lo que ya se hace bien. Los monos que no hajaron del arbol
siguen siendo monos, los otros, llegaron a ser tan listos
como Einstein.
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Junto con la innovacién, padres y profesores, debemos
formar en la tenacidad y amor per el trabajo bien hecho.
Gentes que sepan que la innovacién, imaginacion, creativi-
dad y esfuerzo personal son el reto de sus oficios. Que
sepan lo que es avanzar palmo a palmo, paso a paso, golpe
a golpe, verso a verso que diria el poeta: MACHADIANA-
MENTE. Las cosas se hacen grandes con las pequefias rea-
lidades cotidianas, y altas desde la base. No con grandes
gestas. A los espafoles nos va mas ser un gran héroe
una vez en la vida, que un pequerio héroe todos lo dias.
Basta un instante para forjar un héroe, pero es preciso
toda una vida para hacer un hombre de bien. Para medir
la valia de un hombre no hay que mirar sus esfuerzos
extraordinarios, sino su vida cotidiana.

Nuestra genuina potencia espafiola es un ademan de
coraje. Eso es lo nuestro. No importa por qué ni para qué.
Aqui le damos tanta importancia a un éxito deportivo, como
al mayor éxito intelectual o comercial de nuestro pais. Esta
es huestra grandeza, y esta es nuestra miseria. No le impor-
ta al esforzado la accién; sdlo la hazafia. Luchamos en
muchas ocasiones con mas pasion que razén. Sélo en
las situaciones que merece la pena, y ante las adversidades
es cuando tienen que demostrar su coraje, de manera que
las pegas que se les presenten en la vida las vean como las
cosas hormales que debemos aceptar, sin enfadarse; lo
mismo que en una larga caminata hay polvo, fango y liuvia.
Que mejor que maldecir las tinieblas, es encender una
vela. Solo las estrellas brillan mas cuando mas oscura es la
noche. Que moderen los impetus y racionalicen el esfuerzo.
Somos como un tobogan que cogemos gran velocidad
en las bajadas y demasiada lentitud en las subidas. En el
viaje a través de la vida no existen caminos llanos; todo
son subidas y bajadas, y se debe emplear la moderacion
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y la prudencia para no coger excesiva velocidad en las
bajadas y demasiada lentitud en las subidas.

Permeables al progreso. Saber revisar constantemente la
obsolescencia de los métodos empleados, por ello deben
ser renovadores. Las ideas deben caracterizarse por la
progresién y no por la regresién. Tener valentia para inno-
var y para hacer los cambios oportunos que mejoren el pro-
ceso, y nada mas arriesgado que el realizar cambios, y que
sean a mejor; asumir riesgos sera, por ello, el «pan» de
cada dia. No hay cosa mas dificil de intentar, ni menos
segura de conseguir, ni mas peligrosa de manejar, que el
realizar innovaciones. Porque les dificultaran las cosas
aquéllos que se aferran a las normas antiguas, por conven-
cimiento o por comodidad, y seran tibios seguidores, y defen-
sores quienes gustan de innovar.
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DEPORTE

La educacion fisica y la practica del deporte, son uno de
los pilares basicos en que se apoya todo sistema educativo
para alcanzar una buena formacion integral de los alumnos;
porque el deporte y la educacion fisica constituyen una
gran escuela de vida. Es el crisol donde se forman hom-
bres y mujeres. ’

~ Fortalece su fuerza de voluntad.

- Potencia fisica y humanamente su rendimiento futu-
ro.

- Ensefia a competir. Porque la competitividad, bien
entendida, es un motor de progreso.

~ Ensefia a «saber ganar» y «saber perder», pero
nunca fracasar.

- Obra como el mejor revulsivo contra las lacras
sociales: alcohol, tabaco y drogas que les pueden
inutilizar para toda la vida.

— Les proporcionara un desarrollo fisico fuerte y
armoénico y propio de cada sexo. Un cuerpo débil
debilita el espiritu. Un fisico hermoso y bien traba-
jado es una muda recomendaciéon. El| Doctor
Marafidn decia «El atractivo fisico, aunque no sea
indispensable para triunfar, ayuda considerable-
mente». Pero deben tener presente que si un hermoso
cuerpo no tiene una hermosa alma y un no menos her-
moso cerebro, parece mas bien un idolo que una per-

- sona.
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Grecia, cuna de la civilizacién, lo es también del deporte
y éste forma parte de su gran legado histérico y cultural,
donde aquellos ideales de belleza fisica y humanismo
todavia los tenemos presentes en nuestra cultura.

El deporte continua siendo una illamada a la unidad y fra-
ternizacion de los pueblos. Tenemos la obligacion de recoger
el espiritu olimpico que nos transfirieron nuestros antepasa-
dos y que fue objetivado en esos cinco anillos de colores y
en la «LLAMA» del sol de Olimpos, para que en un per-
fecto relevo se lo transmitamos a nuestros alumnos y
ellos a las generaciones del futuro. Esta es la meta y el
objetivo nuestro.
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LOS TONTOS

Ante cualquier actividad debemos acostumbrarnos: pri-
mero a motivar la actividad, y en segundo lugar a evaluar
la actividad. Motivar la actividad si que podemos y debemos
hacerlo, alentando e ilusionando a nuestros colaboradores
en la consecucion de los fines. Pero no debemos ser noso-
tros los que nos evaluemos nuestra actividad. Porque no se
puede ser juez y parte. Porque es mas facil ver la paja en
el ojo ajeno, que la viga en el propio. Para nuestros propios
defectos somos topos; para los ajenos linces. Y porque
no podemos caer en ese viejo principio segun el cual,
todos los tontos tienden a estar contentos consigo mis-
mos y en como hacen las cosas; y segun el cual todos
los tontos estan satisfechos con su inteligencia. Decia
Descartes: «La sabiduria es la cosa mejor repartida del
mundo, puesto que cada uno piensa estar bien provisto
de ella; incluso aquellos que son mas dificiles de con-
tentar en cualquier otra cosa, no acostumbran a desear
mas de la que tienen». De querer ser a creer que se es ya,
va la distancia de lo tragico a lo cémico. El comercio mas
lucrativo consistiria en comprar a algunos individuos
por lo que valen, y volverlos a vender por lo que se creen
que valen.

No debemos pesarnos en la balanza de nuestra propia
opinién; dejemos, por el contrario, que el juicio de la gente
sensata establezca la medida de nuestros méritos. Dice un
pensamiento del fildsofo y poeta suizc Henri Amiel: «Dime /o
que crees que eres y te diré o que no eresy. La filosofia
popular: «Dime de qué presumes y te diré de qué careces».
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Nunca estan los hombres mas cerca de la estupidez, que
cuando se creen inteligentes. Es un error creer que uno
esta rodeado de tontos, aunque sea verdad. Y tengo la
cortesia de decir una sola vez «tontos», para presuponer
que aun tienen algo de sabiduria. Se duplica el adjetivo
cuando no existe nada de ella: como el «café-café» se dice
para indicar que no hay otra cosa mas que café. lgualmente,
el «tonto-tonto» indica que no tiene mas que tonteria. Sélo
las divinidades se invocan por friplicado: «Santo, Santo,
Santo».

NO SON LOS MALOS LOS QUE NO NOS DEJAN
VIVIR, SINO LOS TONTOS. HAY MUCHAS CLASES DE
TONTOS: LOS TONTOS CULTOS, LOS TONTOS INCUL-
TOS, LOS TONTOS QUE CREEN QUE LOS DEMAS SON
TONTOS. Y LOS TONTOS ILUSTRADOS QUE SON LOS
PEORES. Y ya se sabe que lo mejor para ser engafiado es
considerarse mas listo que los demas. Si uno se cree mas
listo que los otros, corre el peligro de que lo engafien; si uno
se cree mas tonto, corre el peligro de llegar a conven-
cerse de ello y acertar.

No somos nosotros [os que podemos ni debemos evaluar
nuestro trabajo. Son los demas los que nos tienen que medir;
los que nos tienen que «TALLARD®. '
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EL PROFESOR, EL MAESTRO

La labor del equipo de profesores es muy importante, es,
sin duda, la pieza clave en cualquier sistema educativo.
Es una labor abnegada y de entrega total al alumno, porque
si no es asi, si no existe una buena coordinacién entre pro-

~ fesores y alumnos, si cada uno va por su lado, el alumno se

siente desamparado. El alumno no ve al profesor como un
amigo suyo, y el alumno se ve impotente. Cualificacién y
motivacion son, pues, dos caracteristicas esenciales de
un profesorado que ha de sentirse profundamente respon-
sable y comprometido en los procesos educativos de los
alumnos. Junto a la cualificaciéon y motivacion, hay que
aunar esfuerzos y sensibilidades; de ahi lo peculiar de
nuestro trabajo. El educador debe usar constantemente
la sensibilidad, la motivacion, el esfuerzo, la cualifica-
cién, la razén y el cariiio. Por ello educar/ensefar no es
un trabajo: es un arte.

Un profesorado motivado e ilusionado con su trabajo es
mas eficaz que otro que solo ejerza pensando en un salario.
El soldado lucha por un sueldo o porque se lo manda un
gobierno. El guerrillero lucha por una idea, y eso hace
que sea quince o veinte veces mas luchador, mas eficaz
que aquél. Igualmente, un profesorado con ilusién y
motivado es muchisimo mas eficaz.

El profesor que en su clase se fija en las cosas que
hacen bien los alumnos y los estimula, acaba consi-
guiendo una generalizacién de las actuaciones positivas
de los mismos. Esto los profesores lo saben perfectamen-
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te, para no centrarse en lo que el alumno hace mal, y pro-
mover la frustracion.

El mundo de la educacién tiene poca mergoria. El libro
de la educacion es efimero, dura lo que un escrito en la
arenay como una ola, obliga a volver a escribir, cada dia,
una nueva aventura. No hay lugar para el reposo del gue-
rrero. Cada dia, cada mes, cada evaluacion, cada curso, es
una nueva aventura, con la obligacion de realizarla cada
vez mejor. No se puede ensefiar con la vanidad de triunfos
o éxitos pretéritos o batallitas de otras épocas. El mundo de
la ensefianza parece haber bebido agua del rio Leteo que,
segun la mitologia griega, borraba todo recuerdo. Sélo
importa el momento presente. El curso presente. Es sim-
ple, y crudamente, la constatacion de un hecho real.

Por todo ello, los profesores debian estar mejor conside-
rados; debian estar casi reverenciados, porque en sus
manos esta la educacién de la generacién que ocupara los
puestos de responsabilidad de nuestro pais. Los profesores
necesitamos afecto y comprensién. Afecto, porque nues-
tra profesion lleva grandes dosis de sensibilidad, y com-
prension por lo peculiar de nuestro trabajo. El profesor, el
maestro, deberia tener de la sociedad todo el cariiio y
respeto. El maestro es una persona sagrada que nos da la
ciencia, el conocimiento y la sabiduria, que es la mas pre-
ciosa de todas las riquezas; es el segundo padre/madre del
nifio. El padre nos da la vida corporal; el maestro nos da
la vida del alma. El porvenir estd en manos del maestro.

Educar en vaiores

BUENA EDUCACION

El progreso no consiste en aniquilar hoy el ayer, sino
en conservar aquella esencia del ayer que tuvo la virtud -
de crear ese hoy mejor. Me gustan mas las reformas que
las rupturas. El hoy y el ayer son las piedras con que cons-
truimos. El futuro no es mas que una consecuencia del

_ensamble entre el pasado y el presente, de manera que -

mas tarde ese futuro, sera presente. En definitiva, el pre-
sente es la VIVIENTE SUMA TOTAL DEL PASADO. E| pri-
mer signo seguro de vejez seria empezar a encontrar el ayer
mejor que el hoy: cémo, a nuestro parecer cualquier tiempo
pasado fue mejor.

A través de la accién educativa el futuro no sélo se enrai- .
za en el pasado, sino que, al mismo tiempo, lo trasciende. Ni
tampoco se debe confundir el progresismo y la modernidad,
con ningtin tipo de permisividad hacia desgraciados
modos de familiaridad y de mal gusto tan al uso.

Hoy en nombre de la cultura se esta desculturizando
a la gente. Ahora se llama cultura a una «movida» de esas
en que se hacen barbaridades.

Después de! sarampion de: «visto asi porque quiero» y
«me comporto de tal modo porque me da la gana» y «digo
cuanto pienso porque soy sinceroy», se comienza a descubrir,
o redescubrir, que un buen traje que favorezca delata buen

~ gusto y, sobre todo, pensar en los demas. Y callar, cuando

no nos piden la opinidn, es sensata prudencia.

Ser educado tiene muchas ventajas, en una época en
que resulta extraordinario encontrar a alguien que sepa
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estar, escuchar, sonreir y comer delicadamente. Una de
las cosas que distingue al hombre de los animales es el
modo de comer. Hay dos buenas maneras de molestar a
los demas: hablarles con la boca llena y la cabeza vacia.
Parece como si todo lo exquisito estuviese desapareciendo,
porque lo exquisito no produce éxito social.

La educacion es, en general, el arte de limitar la propia
libertad para no molestar ni perjudicar a los demas. Los
buenos modos equivalen a una traduccion de la virtud
en lengua vulgar. La cortesia y buena educacién siempre es
mas rentable que el ser mal educado, porque hace aparecer
al hombre por fuera, como deberia ser interiormente. La cor-
tesia y buenas formas, no cuesta nada y lo obtiene todo. Ser
mal educado siempre resulta caro. Ser fino, exquisito, no
cuesta dinero y es mas rentable. A igual que las virtudes
son las «facciones» bonitas del alma, la belleza exterior.
Los buenos modos equivalen a una traduccion de la vir-
tud en lengua vulgar. '

En esto de la buena educacion no se debe confundir lo
CLASICO con !o ANTIGUO. Pueden haber cosas modernas
que son tremendamente clasicas, porque no todo lo clasico
es antiguo.
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SENCILLEZ Y SENSIBILIDAD

Cuanta mas sencilla es la gente, mas hermosa resul-
ta. Se debe tener llaneza, porque toda afectacion es mala.
Tal vez en la sencillez y en la humildad suelen esconderse
los regocijos mas aventajados.

Siempre he pensado, que la categoria, el prestigio profe-
sional, no la da el tener el mejor coche y muchas secretarias.
Ni tampoco el corte del traje, raras veces los hombres de
valia son meticulosos en el vestir.

Ayer se media la relevancia de una persona por el corte
de sus trajes, el brillo y tamafo de los brillantes del fresilio
que adornaba sus dedos anulares. Los jovenes de hoy, no
saben lo que es un fresillo, han institucionalizado el
informalismo en el vestuario, y la relevancia de una per-
sonalpersonaje viene por la «TALLA» que tiene de cejas
hacia arriba. Los hombres grandes son sencillos y los
medianos ampulosos, por la misma razén que los cobar-
des son bravucones y los valientes no.

El prestigic lo da el desarrollo profesional, la capacidad de
captar oportunidades, las formas de comportamiento, ia faci-
lidad para resolver problemas arduos, la serenidad y entere-
za para afrontar éxitos o fracases, en fin las cualidades y vir-
tudes humanas que son las que forjan la estima y
consideracién en las personas que se relacionan de algun
modo con los hombres llamados de «VERTICE». Nada es
mas dificil que vivir con senciliez. La sencillez es el sello de
la verdad.

Sencillez, que no modestia. Siempre es mejor la sen-
cillez que la modestia, porque en general, la modestia no
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es otra cosa que el orgullo vestido de méscara. Decia el
duque de Levis: «;Usted se considera modesto? No le
creia tan orgulloso». Decir de si mismos menos de o que
se debe decir es tonteria, pero no modestia; apreciarse
menos de lo que en realidad se vale, es cobardia y pusilani-
midad; ninguna virtud se apoya en la falsedad.

La honestidad y 1a inteligencia son las dos cualidades mas
dignas de ser cultivadas. La integridad y la coherencia seran
su mejor inversion a largo plazo. La fortaleza moral es el
cimiento Unico sobre el que construir una existencia.
Sobre el cimiento de la necedad no asienta ningun dis-
creto edificio.

Si observa detenidamente la historia de la indumentaria a
través de los tiempos, se cae en la cuenta, sin tener que ser
un lince para ello, de que EL HABITO HACE AL MONJE. Los
seres insignificantes siguen la moda; los presuntuosos
la exageran y las personas de buen gusto PACTAN CON
ELLA. El buen gusto esta en el justo medio, como la vir-
tud; entre la tonteria del vulgo y la de los elogios. El que
viste excéntricamente debe saber que la excentricidad no es
una prueba de genio; debe acordarse de que la originalidad
consiste no sé6lo en hacer las cosas de diferente mane-
ra, sino también en hacerlas mejor. En la forma de vestir
podria aplicarse aquello que decia SHAKESPEARE: «Sea
tu vestido tan costoso como tus facultades lo permitan,
pero no afectado en su hechura; rico, no extravagante;
porque la forma de vestir dice por lo comin quién es el
sujeton.

-En Ia generosidad lo hagan con elegancia, nunca deben
recordar los favores hechos, ni en sacar beneficio de ellos.
Decia Pierre Corneille: «La Fagon de donner, vaut mieux que
ce qu'on donne. (La manera de dar, vale mas que lo que
se da)». ‘
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HUMILDAD

Para ser campedn en la vida en cualquier actividad que se
desarrolle se necesita: corazdn, inteligencia, tenacidad, y
humildad. Sélo los humildes aprenden con sus propios
errores y defectos. Los soberbios, no.

La soberbia no es grandeza, sino hinchazén; y lo que
esta hinchado parece grande, pero no esta sano.

Al soberbio le hiere la vanidad de los demas. Lo que
mas irrita a los orgullosos es el orgullo ajeno.

La soberbia como la envidia, tienen en comun que se agu-
dizan con ia edad, y que llevan consigo la penitencia; la envi-
dia come por dentro, y la soberbia nos lleva a la soledad por
dentro y por fuera; al abandono de los que nos rodean. La
soberbia es como una borrachera con la peor de las
resacas: EL ABANDONO. La soberbia es castigada con la
hiel de la soledad. Decia Larra «La chuleria produce dni- -
camente alejamiehto». La soberbia nos distancia, nos aleja
y nos divide mas que los intereses. La soberbia divide a fos
hombres; la humildad, los une. Si eres soherbio, convie-
ne que ames la soledad: los orgullosos siempre se que-
dan solos.

El verdadero pecado nacional no es la envidia, como
se suele decir, sino la soberbia, porque hace imposible la
convivencia.

Hay que comprender que la humildad es lo unico que no
humilla, sino que ennoblece. Ser humilde no consiste en

estar inactivo y querer ser el tltimo en todo. Ser humilde
como dijo el poeta es « TRATAR DE SER LO MAS, Y PARE-
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CER LO MENOS». Seria un gran negocio comprar a un
humilde por lo que parece, y venderlo-por lo que vale.

Que sean humildes porque el primer paso de {a ignoran-
cia es presumir saber. La humildad es sintoma de sabi-
duria. A las personas verdaderamente sabias les sucede
lo que a las espigas de trigo; mientras estan vacias se
elevan erectas y altivas, pero tan pronto estan llenas de
grano comienzan a humillarse y a bajar la cabeza. Decia
el ilustre investigador José Fernandez Montesinos:
«Hombres humildes: vosotros prestiis suavidad y
encanto a la vida. Pensdis que nada poseéis, Y yo os
aseguro que lo tenéis todo. Creéis que no humillais a
nadie, y en verdad humillis a todos, Cuando os compa-
ro con los hombres soberbios que veo por doquier, men-
talmente los hago descender de su estado, y los hago
arrodillarse ante vosotrossy.

La vida es una larga lecciéon de humildad.
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SOBRIEDAD Y LIBERTAD

Todos estamos atados a la fortuna, pero las cadenas de
unos son aureas y holgadas, las de otros toscas y tirantes.
Pero una misma carcel encierra a todos, y los que ataron a
otros estan atados igualmente. Los naturalistas observan
que una pulga lleva encima otras puigas mas pequenas
que le atormentan, y éstas sufren a otras todavia meno-
res, continuando asi hasta el infinito. A unos les atan los
honores, a otros la riqueza, a unos agobia la nobleza, a otros
la oscuridad de su posicién, y a quienes estan encumbrados
lo que parece altura es precipicio, y lo que creen libertad es
un engaio. Como la mariposa que vols sobre la mar, y esa
inmensa libertad se convirtié en su jaula; la que no pudo
volar le dijo: «kESTAS MUERTA». Somos libres; como las
mariposas o las barcas perdidas en la mar. jCuantas ton-
terias humanas se encierran en ese recipiente que lleva
como rotulo: «LIBERTAD»! Si a cada uno pudiera leérsele
su interior en la frente, aparte de que andariamos a tiros,
muchlsimos que causan envidia, darian lastima. Se veria
que toda su felicidad se reduce a parecernos felices a
nosotros.

Toda la vida es una esclavitud. Cada uno debe habituar-
se a su propia posicion y circunstancias, quejarse de
elio lo menos posible y aprovechar cuantas ventajas
encuentre a mano. No es mas rico el que mas posee,
sino el que menos desea. Si la pobreza significa estar en
peor situacién que otros, todo el mundo menos una persona
es pobre. Somos de una condicién que nos empefiamos en
compararnos con los que son superiores a nosotros y no nos
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acordamos de los que estan por debajo de nosotros, no de
igualarnos con ellos. El que quiera vivir tranquilo que no
cuente los que son mas dichosos que él, sino los que
son mas desgraciados.

Es necesario aumentar la sobriedad, sin la cual no
son nunca suficientes las riquezas. Hay que reducir nues-
tras cosas para que los «disparos» de la vida den al vacio.
El dinero, como el tiempo, sino se despilfarra, siempre hay
suficiente: eso es vivir con inteligencia. Como decia
Séneca: «<HACIA LA OPULENCIA CONDUCEN DOS
COSAS: LA CIENCIA DE ADQUIRIR Y DE GUARDAR:;
CUALQUIERA DE LAS DOS TE PUEDE HACER RICO». Un
penique ahorrado, es o mismo que un penique ganado.

Es bueno que aprendamos a valorar las cosas, a saber lo
que es necesario y lo que no lo es, de modo que sepamos
distinguir el capricho de necesidad o conveniencia.

La persona sobria no esta atenazada por sus caprichos y
ficticias «necesidades», es mas libre y duefia de si. La
sobriedad supone poner armonia y orden en los deseos.

Educar para el consumo, es ayudar-a mejorar la virtud de
la sobriedad. Las personas sobrias estdn méas preparadas
para soportar carencias y para superar las inevitables
pequefias frustraciones, haciéndolas mas libres.

56

Educar en valores

LA CRITICA

Deben huir de la quejumbre sistematica y contagiosa,
para que no les ocurra como a aquella célebre paloma que
se quejaba constantemente de la resistencia que le ofrecia el
aire, y sin el cual no hubiera podido volar. O como aquel
marinero que por rencillas con el capitan, hizo un agujero en
el barco y se hundieron todos. En una empresa todos van en
el mismo barco, y la categoria de capitan, marinero o polizon,
generalmente se gana.

Que en su futuro profesional eviten esa aficion tan
espafola del «acoso y derribo». Ese afan de derribar al
que esta por encima de ellos. Son como pequefos
tigres que aguardan el momento para el magnifico salto

‘predatorio y vengativo.

Que eviten esa aficion tan nuestra que incluso los ferian-
tes en la feria de Pozuelo de Alarcén la explotan, que es el
«tiro ai jefe». Los feriantes colocan unos mufiecos con eti-
quetas debajo que pone «JEFE», y la gente se divierte
echandole pelotazos, o balines con rifles de aire comprimido.
Sin lugar a dudas es el deporte olimpico de nuestro pais. Y
no es que al que dirige no haya que criticarle, jpues claro que
sil No hay lealtad sin critica. La lealtad para ser sincera
necesita ser critica, para que si algo se hace mal se
enmiende, y si las cosas se hacen bien, para que se hagan
mejor. La critica por dura que sea, siempre conlleva un espe-
jo sobre el que rehacer la imagen amarga que refleja. Otras
imégene's‘ son deformadas por «kESPEJOS DE BARRACA
DE FERIA», que son las criticas malévolas. En la dificultad
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de distinguir unas de otras, esta el acierto. Es dificil distinguir
entre los pufiales en suspensidn y las «palmaditas» aulicas.

Debian entender los aficionados a la critica destructiva,
los del tiro al jefe, que entre el «negro» y el «negrero» hay
una pequefisima diferencia: la oportunidad. Que antes de
hablar mal de los demas es preciso mirarse a si mismo.
Aquellos cuya conducta es la mas ridicula, son los pri-
meros en murmurar de los demas. Generalmente los que
mas critican son los que no han llegado a nada; un mal
escritor puede Ilegar a ser un buen critico, por [a misma
razon por la cual un pésimo vino puede llegar a ser un buen
vinagre. -

Siempre ocurre que los rebeldes de ayer, son siempre los
déspotas de hoy.

La auténtica lealtad exige sefialar las observaciones
en privado, y el apoyo en publico. Amonesta privada-
mente al amigo, y aldbalo en publico. Los que dejan al
que gobierna herrar a sabiendas, merecen pena como
traidores.

Los que dirigen saben muy bien que la critica destructiva,
calumniosa, ofensiva y esterilizante, es el tributo que el éxito,
los que lo tienen, pagan a la envidia. Que el éxito es un traje
que se paga a plazos de soledad. El éxito trae la soledad.
El éxito es tan frio como el hielo y tan poco hospitalario
como el Polo Norte. Decia Pietro Aretino, escritor italiano,
«solamente desearia poseer tanto como me bastase
para no ser odiado, y tan poco que no moviese al préji-
mo a no tenerme compasion».

‘Deben entender, y que lo hagan a tiempo, que en la vida
se comienza de incendiario y se acaba de bombero. Que
el que no es incendiario a los veinte afios es que no tiene
corazon, pero el que lo sigue siendo a los cuarenta es que
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no tiene cerebro. La vida convierte a los guerrilleros en
conciliadores, a los enhiestos en cargados de espaldas,
a los sonrientes en hieraticos, a los beligerantes en arbi-
tros, a los idedlogos en pragmaticos, y a los que tenian
alas para las nubes les pone pies para estar en el suelo.

A los veinte afios reina la voluntad; a los treinta el
espiritu; a los cuarenta, el juicio. Decia George Herbert,
poeta inglés: «El gue no es bello a los veinte, ni fuerte a
los treinta, ni rico a los cuarenta, ni sabio a los cincuen-
ta, nunca sera ni bello, ni fuerte, ni rico, ni sabio».

Los mensajeros son escuchados constantemente, conti-
nuamente, esterilizando lo mas maravilloso que surge en el
mundo: LA ILUSION. Lo mas hermoso de la vida son las
ilusiones de la vida. Las ilusiones constituyen la Gnica cosa
que nos ayuda a vivir; por ello debemos respetarlas en los
demas como en nosotros mismos. NUNCA SE DEBEN DES-
TRUIR LAS CREENCIAS QUE ILUSIONAN Y HACEN FELI-
CES A OTROS, SI NO LE DAMOS OTRAS MEJORES.
Como decia Buero Vallgjo, actual premio Cervantes de las
Letras: «Se corre el riesgo todos los dias de perder la fe
en las personas, pero nunca ocurre asi». Porque es infi-
nitamente mas hermoso dejarse enganar cien veces, que
perder una sola vez la fe en la humanidad.

Debemos someterncs a la critica, aunque sea dura y

malévola para de ella poder extraer conclusiones. Decia D.

Camilo José Cela en el prologo de su libro «Mrs. Caldsell
habla con su hijo» lo siguiente: «Nunca agradeceré bas-
tante a los que me critican, la cantidad de sugerencias
que me brindan, a pesar de su escasa imaginacién».

Se agradece la critica orientadora y constructiva; la

" critica de «oro». La otra, la de «calderilla», esa no.

Aungue en cualquier caso la critica siempre es (til, porque
es como la «kESPUELA» que hace galopar mejor al «potro».
Es como las pulgas que mantienen al perro despierto.
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TENACIDAD

Que nuestros hijos/alumnos aprendan a moverse en la
vida con arregloe a dos parametros. Y estos parametros son:
vocacion definida y tenacidad, que el tiempo sea para
ellos una herramienta y no un divan. Galvanizados para
el futuro. Las personas vulgares no piensan sino en dejar
correr el tiempo; los que son inteligentes, procuran hacerlo
util. Hay tres cosas muy dificiles en la vida que son: guardar
un secreto, perdonar un agravio y APROVECHAR EL TIEM-
- PO. Los perezosos no lo aprovechan y son tan lentos que
pronto LA POBREZA LES ALCANZA. No existen grandes
talentos sin gran voluntad. Una de las mejores oraciones
que podemos hacer al comenzar el dia, es desear que no
malgastemos el tiempo.

Si hay algo en nosotros verdaderamente divino, es la
voluntad. Por ellq afirmamos la personalidad, templamos el
caracter, desafiamos la adversidad, corregimos el cerebro y
nos superamos diariamente. La voluntad es un grado
superior a la inteligencia, y la accién un grado superior
a la voluntad. El hombre superior es aquel que une la
mas delicada sensibilidad a la voluntad mas fuerte.

Henry Ford decia: «creer que el trabajo constante,
firme e infatigable puede obtenerlo todo, constituye la
imposibilidad del fracaso». Hay que perseverary esperar .
una manana mejor.

Que entiendan que sélo los mediocres creen en la
genialidad; como los vagos creen en la inspiracion. Los
hay o no trabajadores e inteligentes y todo es cuestion de
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voluntad: fruto del tesén y la experiencia. Contestaba Andrés
Segovia cuando la periodista le preguntaba sobre su geniali-
dad, en un entrevista poco antes de fallecer. «Mi genialidad
es producto: un diez por cien de inspiracion y un noven-
ta por cien de transpiracion». Leonardo da Vinci decia:
«Asi como el hierro se enmohece cuamdo no se le hace
trabajar, y el agua se corrompe y con el frio se hiela, de
igual manera el talento se hecha a perder sin el gjerci-
“cio». Aun los genios mas privilegiados no llegan a adquirir su
fuerza hercllea sino después de largos trabajos.

El hombre nace pero también se hace. El genio no es
mas que una gran aptitud para la paciencia; para el
esfuerzo.

Algunas veces, los padres pretenden evitar a sus hijos,
con un carifio mal entendido, los esfuerzos y dificultades que
ellos tuvieron que superar en su juventud: los protegen y
sustituyen, llevandoles a una vida cémoda, donde no hay
proporcion entre el esfuerzo realizado y los bienes que se
disfrutan. No se dan cuenta de que mas que proteger a los
hijos para que no sufran, se trata de acompanaries y ayu-

- darles para que aprendan a superar el sufrimiento.

Educar la tenacidad supone poner los medios para que
los alumnos sean capaces de emprender acciones que lle-
ven consigo un esfuerzo prolongado, para lo que hace falta
tanto salud fisica como fuerza interior. Esta es la razén por la
que la practica deportiva frecuente es un medio muy ade-
cuado para promover la fortaleza en la practica deportiva,

han de superar la fatiga y el cansancio, llegar hasta el final /

con perseverancia, superar adversidades, etc.

- En definitiva, la tenacidad dota a la persona de sefiorio
sobre si mismo, de autodominio. Vencerse a si mismo es la
batalla mas importante de la vida.
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LOS HIJOS

Nosotros debemos orientar y observar a distancia, intervi-
niendo lo menos posible: sélo cuando es realmente preciso.
E!l intervencionismo nunca es bueno. Quizas el cielo que
les ofrecemos a nuestros hijos y al precio que se lo ofre-
cemos, sea su infierno. Siempre es mejor un infierno
inteligente, que un paraiso tonto.

Es una desdicha el tener padres que entiendan el
amor paterno como el oficio de ser su «manager»: TODO
PARA SU HIJO, PERO SIN EL. Los padres debemos ser
el amigo y el hombre de confianza de nuestros hijos; no

-el tirano, ni el «amanager». Seamos comprensivos y todo lo

tolerantes que las circunstancias permitan. No abusemos
de poder porque somos fuertes y los hijos adn estan por
hacerse. No abusemos de autoridad, porque somos los que
les mantenemos, porgue cuando seamos viejos puede ocu-
rrir al revés. Y, sobre todo, seamos comprensivos con los
hijos mayores, que suelen llevar pintado un borrén oscuro
en su frente que les entenebrece el animo y la voluntad; ser
hijo mayor es uno de los menesteres mas peligrosos y
onerosos que puede caber a un hombre.

Como el oficio, no sélo de elegirles el trabajo, su futura
profesion, sino hasta el buscarles novia conveniente al
margen de su deseo de aventura, sin entender que los
matrimonios de conveniencia, son los que menos convie-
nen; que los matrimonios interesados, con nada de amor y
mucho de especulacion, son 10s que menos interesan. Se
llama matrimonio de conveniencia a la unién entre dos
personas que no se convienen mutuamente. Sélo los
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buenos sentimientos pueden unirnos; el interés jamas
ha forjado uniones duraderas. Sélo los buenos senti-
mientos hacen uniones sdlidas, en caso contrario
VIVIENDO CONJUNTAMENTE LARGO TIEMPO, LOS ANI-

MALES ACABAN POR AMARSE Y LOS HOMBRES POR

ODIARSE.

Como el oficio de dar consejos, que lo Unico que intentan
es que dejen de ser eso: jovenes. Seamos menos interven-
cionistas, y seamos conscientes de que la juventud es un
mal momento por el que todos tenemos que pasar. Es el
tiempo de la prisa, de las dependencias, de las ilusiones a
punto de ser perdidas. La vida es como una comida china.
La vida es una mezcla de sabores que ellos tienen que
degustar, porque la vida es Unica e irrepetible. La vida es la
de cada cual.

Es una locura y una injusticia privar a los hijos, atn

adolescentes, de la familiaridad de los padres y querer
someterlos a una austeridad desderiosa, confiando por
tal medio crear la sujecion y la obediencia. En ocasio-
nes, el gran error de los educadores consiste en preten-
der que a los jévenes les agrade lo que place a la madu-
rez o vejez; que la vida juvenil no difiera de la madura; en
querer suprimir la diversidad de gustos y deseos pre-
tender que el amaestramiento, los mandatos y la fuerza
de la necesidad suplan a la experiencia. Una infancia
feliz constituye uno de los mejores dones que los padres
pueden otorgar.

El filésofo hindd Kakli Gibran resume estas ideas con un
bello pensamiento '

TUS HIJOS NO SON TUS HIJOS.
SON HIJOS E HIJAS DE LA VIDA DESEOSA DE SI
MISMA '
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NO VIENEN DE Tl SINO A TRAVES DE TI
Y AUNQUE ESTEN CONTIGO NO TE PERTENECEN
PUEDES DARLES TU AMOR PERO NO TUS PENSA-

MIENTOS

PORQUE ELLOS TIENEN SUS PROPIOS PENSAMIEN-
TOS

PUEDES OBLIGAR SUS CUERPOS PERO NO SUS
ALMAS

PORQUE ELLOS VIVEN EN LA CASA DEL MANANA

QUE NO PUEDES VISITAR Ni SIQUIERA EN SUENOS

PUEDES ESFORZARTE EN SER COMO ELLOS: PERO
NO PROCURES

HACERLOS SEMEJANTES A Tl, PORQUE LA VIDA NO
RETROCEDE

NI SE DETIENE EN EL AYER :

TU ERES EL ARCO DEL CUAL TUS HIJOS COMO FLE-
CHAS VIVAS SON LANZADOS

DEJA QUE LA INCLINACION DE TU MANO DE
ARQUERO SEA PARA ALEGRIA

Y hemos de hacer como los buenos arqueros que, cono-
ciendo la distancia del blanco y la envergadura del arco,
levantan la mira por encima del punto destinado, no para
llegar con su flecha a tanta altura, sino para dar en el blan-
co con ayuda de mira tan alta.

Sdlo los padres auténticos saben lanzar a sus hijos al
aire y recogerlos luego.

Los hijos es sin duda lo mas valioso de nuestras vidas, y
todo lo que hagamos por ellos es lo mejor que podemos
hacer en la vida. Incluso cuando morimos, morimos yn
poco menos si dejamos hijos. Ser un buen padre es la
misidon mas importante que tenemos encomendada, y
debemos reflexionar y aprender para lograr serlo. Decia
José Zorrilla, dramaturgo y poeta espanol: «PRIMERO
SERE BUEN PADRE; BUEN CABALLERO, DESPUES».
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FELICIDAD

Todos los objetivos que padres y profesores nos traza-
mos, van dirigidos a uno sélo, y que es el mas importante; el
que sean felices nuestros hijos/alumnos. Que alcancen ese
vano fantasma que es la felicidad. La felicidad conceptuada
como la fe la alegria y la ilusion por las cosas, depende mas
de como se empieza que de como termina. Se es mas feliz
_cuando se emprende un viaje lleno de ilusién, gue cuando se
llega. La llegada siempre decepciona un poco; lo impor-
tante del viaje de ltaca no es ltaca, sino el viaje. L.a decep-
cion es lo que queda una vez se consigue el deseo mas
. vehemente. Decia Plinio el Joven: «kNada nos gusta ya
cuando lo hemos conseguido, como nos gustaba cuan-
do lo deseabamos». Por ello, depende del esfuerzo e ilu-
sion gue pongamos en conseguir [as cosas, mas que conse-
guirlas. Podriamos exclamar. «GRACIAS A TODO LO QUE
PUDO HABER SIDO, POR LO BELLO QUE FUE MIEN-
TRAS LO INTENTABA». Se suele decir que «estar de
vuelta» es una gran ventaja, pero «estar de ida» es la
mas bella aventura. La auténtica alegria empieza cuando
estas muerto de cansancio. Estas K.O. pero dices jO.K.!
Este es el secreto de la vida. Nada tan placentero como
" la lucha, ni siquiera el triunfo.

Generalmente, las cosas ansiadas vienen siempre muy
tarde y hay que saber esperar, porque ahi esta la felicidad.
El deseo de tenerlas es el deseo de su propia destruc-
cion. »

El aburrimiento y la vulgaridad no estan en las cosas
sino en nosotros mismos. No existe en el mundo un
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asunto sin interés. Lo dnico que puede existir es una
persona gue no se interesa. La ilusién es una cosa que
nos tenemos que fabricar nosotros, los demas lo Unico
gue nos pueden fabricar es el mal humor. Un hombre duro
procura irse creando siempre una reserva de ilusiones, su
presente es el recuerdo o el proyecto, y para tener buenos
recuerdos hay que «sembrar» en el presente. Siempre hay
un nuevo horizonte, una nueva meta a alcanzar para un
hombre que mira mas alla. Una aspiracion es un goce per-
petuo; la vida sin aspiraciones resulta un drama estupido y
mal dirigido: es como una partida de ajedrez que termina en
«tablas».

La vida es un constante quehacer, la vida no se nos da

hecha, nos la tenemos que hacer. La vida es o contrario de
las calendas griegas. La vida es prisa y necesita con urgen-
cia saber a qué atenerse, y es preciso hacer de esta urgen-
cia el método de la verdad. La vida es un gerundio y no un
participio: un «faciendum» y no un «factumn». Ei vivir no es
necesario, pero el «navegar», si. Debemos preferir siempre
decir: «me equivoqué», a un «;por qué no lo hice?» Vale
mas actuar exponiéndose a arrepentirse de ello, que arre-
pentirse de no haber hecho nada. Una vida in(til es una
~ muerte anticipada. La resignacion es un suicidio cotidia-
no. Es curioso que la vida, cuanto mas vacia es, mas
pesa. Turanio, viejo de noventa anos, recibié de Caliguia su
dimisién. Mandé entonces que le tendieran en una cama y
que su familia le rodease como si estuviese muerto; y asi
hasta que se le devolvid su ocupacion.

La felicidad depende mas del ser o estar que del tener.
El rey Salomon tenia todos los deseos colmados y se moria

de infelicidad. Decia D. Jacinto Benavente: «El dineronoda -

la felicidad, en todo caso nos ayuda a olvidar que no lo

somosy, Son los demas, es la sociedad actual la que hace
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gue al hombre sdlo se le reconozca en sus objetos. Hay una
frase preciosa que dijo el pirata al César y que concreta lo
que expreso: «César, me llamais pirata porque no tengo
mas que un sé6lo barco. Si tuviese una flota me llamarias

‘rey poderosox». Hay también una vieja historia que pone de

manifiesto que la felicidad no depende de los objetos que
tengamos, y es la vieja historia de un rey que buscaba la
camisa de un hombre feliz, y cuando lo encontré resulté que
no tenia ni camisa. El desarrollo y la felicidad no sdlo es
progreso material. Existen mas personas que son des-
graciadas por carecer de lo superfluo, que por faltarles
lo necesario.

La felicidad no debe venir de fuera, porque lo que
viene de fuera, afuera se va; por el contrario, aquella que
nace de uno mismo es fiel y firme, crece y nos acompafa
hasta el final. Cuando la felicidad no viene de dentro, se
tiene un afan de huir, una ansia se tiene_de volver. En esa
bambola se resume la vida. En ese vaivén. Pero ninguna
ayuda proporciona ese ir y venir, ese continuo viajar, porque
si viajas con tus pasiones y tus iras, éstas te seguirén, o
mejor irds cargando con ellas, puesto que no podras lograr
que sigan a distancia y sera un constante huir sin lograr feli-
cidad. Fugarse de uno mismo es imposible.

Pero en cualquier caso, la felicidad nunca debe estar
basada en la candidez, porque las personas candidas tie-
nen mas a mano la felicidad, pero también el «cos-
corrén». Siempre es mejor ser un hombre insatisfecho
que un tonto feliz. Decia el escritor francés FLAUBERT:
«tres condiciones se precisan para ser feliz: ser imbécil,
ser egoista y gozar de buena salud. Cuando falta la pri-
mera condicion todo esta perdido». En tono de humor
decia Jardiel Poncela: «Hay dos maneras de conseguir la
felicidad; una hacerse el idiota, otra, serlo». La sabiduria
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acarrea simultdneamente los mayores dolores. El mas feliz
en este mundo es el necio, aunque por ello ningun sabio
pueda envidiarlo.

En todo caso, son nuestros alumnos los que deben bus-
car y saber encontrar «su» felicidad. Todos los hombres
desean vivir felices, pero para ver que puede hacer feliz una
vida, todos andan a ciegas. Y en verdad nada nos enreda
mas que la creencia de que lo mejor es lo aceptado,
siguiéndonos no por la razén, sino por la imitacion de
los demas.
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JUVENTUD Y VEJEZ

La juventud propende a la improvisacién y a la pasion,
dos conceptos incompatibles con el buen ejecutivo. La vejez
ennoblece, agudiza y perfecciona. No es la edad, sino la acti-
tud la que nos hace jévenes; no hace falta tener pocos afios
para ser joven. Los viejos no son impacientes, carecen de

~ inocencia y han olvidado la ingenuidad. Si uno quiere ser

«todo un caracter» hay que «apresurarse» a dejar de ser
joven: no se puede tener todo.

La juventud es el anticipo y la vejez el pago. La nifiez es
inocente, la plenitud dubitativa, la madurez nostélgica, la
vejez ausente y la juventud arrogante. La juventud, es un
disparate, la madurez una lucha, la vejez un lamento.
SABER ENVEJECER ES OBRA MAESTRA DE LA
SABIDURIA Y UNA DE LAS PARTES MAS DIFICILES DEL

GRAN ARTE DE VIVIR.

La juventud es la época de la credulidad, cuyas expre-
siones son el fervor, 1a impaciencia, la asuncion del ries-
go poco calculado y ninguna estimacion del precipicio.
Aunque bien es cierto que, como decia Diderot, «/a credu-
lidad es el defecto de los hombres de espiritu. La incre-
dulidad es, algunas veces, el vicio de un imbécil».

El joven busca la felicidad en lo imprevisto; el ancia-
no en el hébito. '

La soberbia con que suelen mirar los jévenes a los mayo-
res, esta, entre otra cosas, porque ellos «<SABEN» su futu-

ro. Los mayores ya lo tienen definido. Los jévenes quie-
ren ser: general, piloto, delantero del Real Madrid.
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Después cuando son mayores, pueden «descubriry que

la realidad de la vida les ha dejado en sargentos, azafatas, y

con suerte, delanteros de un equipo de tercera division.

Nifio o mayor, hombre o mujer, si tienes un abuelo o
un padre mayor, jcuidalo y quiérelo!, porque elios son la
sabiduria, la tolerancia y la comprensién. No hay deleite
mayor en el mundo que se pueda comparar con el que se

toma en hablar y conversar con un anciano sabio y bien”

hablado; que son los mas. Sin los ancianos, el mundo se
hubiera parecido a una escuela de parvulos. Decia Carlos
[ rey de Esparfia y emperador de Alemania: «No me toquéis
al viejo que me ayuda extremadamente a gobernar biensy.
Ahora en cambio, de toda aquella respetuosa estima
para con los mayores, solamente nos hemos quedado
con la cascara, con lo puramente nominal. Alucinados por
vender el concepto de juventud, como moneda de cambio de
una sociedad utilitarista, la palabra «viejo» se asimila al
-menosprecio. La imagen tradicional del anciano venera-
ble, que ocupaba un puesto de protagonista en una
sociedad necesitada de la sabiduria de sus consejos, se
ha convertido ahora en una figura caduca, en un obstaculo a
destruir. Lo joven vende, lo viejo se desecha.

Acoge a tus padres en su ancianidad. Y si llegan a perder
la razon muéstrate con elios induigente y no ies afrentes por-
que estés ti en plenitud de fuerza. Ellos también te acogie-
ron a ti cuando lo necesitabas todo. v

El amor a los padres es el fundamento de todas las virtu-

des. Los ancianos tienen tanta necesidad de afecto

como de sol. Que no merece la pena disgustarse, ya que de
viejo no pasa nadie. Porque el amor de los padres no vaciia,
como sucede con el amor de los jévenes; se asienta profun-
damente y permanece constante, y si a veces parece arrin-
‘conarse, vuelve a surgir de improviso. Lo mas maravilloso de
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la vejez es la autenticidad de comportamiento; nada de vani-
dad, ni de poses fingidas. En los hombres como en las
mujeres, la vejez representa una especie de descenso de
las aguas de la vida. Segiin los individuos se descubre
en ellos un fondo de roca, de arena o de fango.

La vejez es la Ultima enfermedad de la juventud, y de la
que nunca espera nadie «curarse». Como decia Dante
Alighieri: «el vivir es correr a la muerte». Nuestras vidas
son rios que van a parar a la mar; que es el morir.

La vejez es una vuelta agria a la infancia, en la que el
amor de los padres es sustituido, con suerte, por la com-
pasién de los hijos. Como dice la cancion: «Hasta las flo-
res mas bellas en el otofio se van». La vejez pone mas
arrugas en el espiritu que en la cara, ain poniendo
muchas en ella. No existen viejos dichosos; solamente hay
viejos resignados. Como decia el gran humorista TONO: «Lo
peor que tiene la vejez, es que te coge viejo».

La vida, decia Séneca, es breve y largo es el arte, porque
pronto descubrimos que el tiempo pasa rapido y que maria-
na sera pasado; pero éramos mas felices cuando no lo
sabiamos. Cuando creiamos que todo iba a seguir sien-
do siempre igual, inmutable y perenne.

Ellos nos dieron la vida y nos la siguen dando. Nos la
ensefiaron y nos la siguen ensefiando. Sin ellos algo faltaria
siempre.

El futuro es de los jovenes, pero deben estar bien prepa-
rados. Todo el mundo tiene su oportunidad, su momento de
«oro» y hay que estar con las «baterias cargadas» para
aprovecharlo. LA VIDA ES COMO UN ANDEN POR EL
QUE PASAN TRENES Y HAY QUE COGERLOS. No es
menester el llegar el primero a nada; es, por el contrario,
de toda necesidad el llegar a tiempo.
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No van a servir s6lo nuestras manos como se decia
antes, es necesario una buena preparacion para estar den-
tro de la SELECCION NATURAL de los mejor preparados y
mas competentes.

El paro es también selectivo, pero a la inversa. Se
ceba en los menos competentes y sobre todo en los incom-
petentes. En esta sociedad que viene, hay que estar prepa-
rado y bien cualificado, porque de lo contrario, el que no
tenga ciencia tendra que tener al menos paciencia. Ya
ocurre que las empresas extranjeras que se instalan en
Espafia no encuentran profesionaies que buscan y los tienen
que traer de fuera. Si nuestros estudiantes no estudian con
ahinco y con una ensefianza selectiva y moderna, en vez de
una ensefianza complaciente y «PARA TODOS», masifica-
da y convertida en «FABRICA DE PARADOS», van a
verse, como mucho, a ser auxiliares de otros profesionales
foraneos. Si no ponemos remedio cada uno desde nues-
tro sitio, podemos llegar a una nacién «TERCERMUNDI-
ZADA», aunque tengamos la mayor densidad de titulados
por kilometro cuadrado. Deben pasar por los centros educa-
tivos (colegio, universidad), y éstos debe «PASAR» por
ellos.

Son los jovenes los que estan soportando las mas altas
tasas de paro. Se dice a los jovenes que valen mucho,
pero no se dice cuanto. Parece como si ahora se descu-
briese que no es cierta la idea de que los jovenes son mas
entusiastas, mas trabajadores, mas fervorosos; eran creen-
cias que se afiadian a la eficacia. Como si ahora la socie-
dad hubiera advertido que estos jovenes suelen estar

indocumentadisimos y la ingenuidad la vierten a torren-

tes. Que lo que les atrae a estos jévenes, es mas el
espectaculo del ardor que rodea a una cosa que la cosa
en si misma. Parece como si la actual sociedad hubiera
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comprobado que el mito de «la juventud al poder» hubie-
ra terminado en frustracion y fracaso. Se acude a los
expertos profesionales que tienen un mayor numero de

experiencias y conocimientos. Ya ven ustedes, la vida de

los hombres y los rios tienen en comtn que al final lle-
van mas caudal y menos fuerza.

La juventud sabe lo que no quiere, antes de saber lo
que quiere. Cuando se es joven el Unico patrimonio que se
tiene es ése: ser joven. Con los jévenes sucede como con
las plantas, que de los primeros frutos deducimos lo que
podemos esperar de ellos en el porvenir. La principal
fuerza de la juventud es su alegria. En cualquier caso, la
juventud es la porcién mas delicada y valiosa de la
sociedad humana.

Parece como si los expertos profesionales les dijeran a
los jovenes: «Las experiencias con gaseosa». Estaba D.
Eugenio D’Ors en un convite y a su lado estaba sentado un
joven, el cual al final de la comida e intentando abrir una
botella de champagne marca “Moét&Chandon”, derramoé
practicamente la mitad de la botella. D. Eugenio le dijo
«jPero hombre, muchacho, que es un champagne muy
caro»! El muchacho contestd: «Perdone, pero es que no
tengo experiencia en abrir botelias». A [0 cual, muy enfa-
dado le replicé: «Pues joven, las experiencias con gaseo-
sal», Parece como si la sociedad, las empresas, no quisie-
ran jévenes con la «L» de la inexperiencia a la espalda. Sin
embargo, el futuro esta en manos de los jévenes. Ser «gala-
pago» es solo un mérito, por eso sobran jovenes y faltan
«galapagos». Paradojas de la vida, el trabajo que
comenzo6 siendo un castigo, se esta convirtiendo en un
lujo. Hoy dia paradéjicamente y resulta comico, hay dos
cosas por las que se siente mucha aversién: EL TRABA-
JO Y LA FALTA DE TRABAJO. ’

75



José Manuel Ruiz Martin

No se debe ser pesimista respecto al futuro, porque el
pesimismo es el suefio de la razon conservadora. Ni tampo-
co totaimente optimista, que no dejaria de ser una ligereza.

Hay que mantenerse a medio camino entre el optimismo
de la voluntad y el pesimismo de la inteligencia. Pero.con la
mirada de la ilusidén puesta hacia delante con la esperanza
de ir siempre a mejor. Con la esperanza que proporciona el
dotaries de una buena preparacién ya desde el colegio: ins-
tructiva y humana.
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LOS CONSEJOS

Mi espiritu de educador y de servicio hace que de entre
las cosas gque mas valoro y estimo, son las experiencias que
he vivido y las que he aprendido mediante la lectura de los
libros antiguos. Y tras haberlas seleccionado y examinado
atentamente, las ofrezco ahora recogidas en estos pequefios
articulos. Creo que una de las cosas buenas que puedo
ofrecer a mis hijos, a mis alumnos y a mis amigos, es
ayudarles a comprender en poco tiempo lo que en estos
afios y con tantas incomodidades, y a veces sufrimien-
tos, he conocido y entendido. Mi esperanza e ilusion esta
en que si lo leen y meditan con atencién, puedan descubrir
algunas de las reglas del gran «<ARTE DE VIVIR», y que
alcance aquella grandeza que la fortuna y sus propias
virtudes le permitan. Como decia el escritor francés Jean
Dolent «No sélo escribo para ensenar, sino para instruir-
me». Los profesores mientras explicamos aprendemos.
Un rico que da todo lo que tiene se queda pobre; el que
ensefia lo que sabe, aumenta el cauda! de sus conocimien-
tos, porque la lectura hace al hombre digno, la conversacion
le hace desenvuelto y EL ARTE DE ESCRIBIR LE HACE
EXACTO.

Quisiera dejar muy claro que son mis creencias. Que
son las ideas en las que uno cree, y no mis consejos,
puesto que generalmente cada uno quiere extraer sus pro-
pias conclusiones de sus propias experiencias, y convencido
ademas de que no vale la pena dar consejos: todos come-
temos los mismos errores hasta que nos morimos. Como
decia Pitigrilli: «<NO ME DES CONSEJOS QUE ME SE
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EQUIVOCAR SOLOn». El que ha de ser consejero, requiere
tener tres cualidades: la primera autoridad, la segunda pru-
dencia, y la tercera ser llamado; y no sé si yo he sido llama-
do.

Algunos lectores me piden que siga escribiendo articulos
en esta linea de pensamiento: ya es algo.

Sé, al cabo de los afios que dar consejos es malo y si
ademas son buenos: fatal. Ninguna cosa es tan dificil,
como el arte de dar un buen consejo. No me gusta acon-
sejar, porque en cualquier de los casos se asume una gran
responsabilidad. Ademas, los consejos rara vez son bien
recibidos, y quienes mas los necesitan menos gustan de
ellos. Quien desea buenos consejos es que ya no nece-
sita de éllos, porque es tan gran prudencia pedir conse-
jos que el hombre que sabe pedirlos nunca le haran falta.
Es por lo que la peor moneda con que se puede pagar a los
amigos son los consejos; la Unica moneda buena son los
socorros. Se dice con frecuencia que un buen consejo
vale mucho dinero, pero todos preferimos el dinero.

Evidentemente el mejor consejo lo da la experiencia;
pero siempre llega tarde. Lo malo que tiene la experiencia
es que es como un billete de loteria comprado después del
sorteo; YA ES TARDE. La experiencia es el conjunto de
nuestras propias decepciones. En definitiva, experiencia
es el nombre que todos damos a nuestros propios erro-
res.
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CREATIVIDAD E IMPACIENCIA

Las empresas que mas se han superado y son numero
uno en su especialidad, son empresas creativas y que
montan seminarios para desarrollar la creatividad de sus
directivos, conscientes de la importancia de la creativi-
dad en un mundo cambiante y competitivo.

La creatividad es el arte de ver lo que ven todos, y
pensar lo que los demas no han pensado.

Los principales enemigos del proceso creativo son: el
cuadriculado racionalismo y la prisa. La razén es una fuer-
za que frena y armoniza, y no una fuerza creadora, de ahi
el sufrimiento cuando queremos conjugar ambas cosas: cre-
atividad y razoén.

Las personas creativas son gente nada propicia a mon-
tepios y jubilaciones, son empecinados, incomprensibles,
habitantes de la inseguridad, sindicados en lo inefable y cru-
cificados entre la renuncia y la eleccion; cosecheros de vaci-
laciones. Su enemigo fundamental es la impaciencia, la
faita de reflexion y la prisa. Nunca es buena la prisa; la
prisa sdlo es buena para el mal torero y los delincuentes.
La mucha precipitacién retrasa.

Los impacientes, los de la prisa, suelen tener una superior
velocidad de percepcidn y les molesta la mayor lentitud de Ia
mayoria. Son como pequefios tabanos incomprendidos,
pesimistas, furiosos y en perpetua actividad. Son «locos del
tiempo», su lema es: «prisa, lo Unico que no tenemos es
tiempo». Su innegable talento siembra angustia en los
demaés. Cuando fracasan por falta de reflexion y exceso de
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accion, se apean de su ensoberbecida operatividad, y cuan-
do caen en reflexion se convierten de «inteligentes inti-
les» en los «inteligentes mas utiles». Si asumen la contra-
riedad al servicio de la serenidad, llegan a entender que vale
mas un logro sereno, reflexivo y meditado, que cien
intentonas precipitadas y fallidas.

No tiene paz y no transmiten. Poseen una gran capaci-
dad de sacrificio, pero su autoritarismo esteriliza el deseo de
compartir con ellos sus vidas. Debian saber que la prisa
unas veces, y el miedo las mas, han dejado inconclusos
todos los proyectos nacionales. La causa de los males de
la Humanidad es la precipitacidon, el deseo de ir deprisa,
rigiéndose por ideas en flor. Asi, las flores se ajan y los
frutos nunca llegan. Hay que procurar no equivocarse, y el
secreto esté en no ir muy deprisa. La prisa engendra el error
en todo, y del error sale muy a menudo el desastre. No es
menester llegar el primero a nada, es por el contrario, de
toda necesidad el llegar a tiempo.

Los de la prisa deben comprender lo que decia el gran
corredor automovilista Fangio «una carrera no se gana en
la primera curva, pero si se puede perder».

Incluso, para los de la prisa, la propia esperanza y la itu-
sion deja de ser una felicidad cuando va acompaiada de la
impaciencia. '

Los impacientes, los de la prisa, deben entender que la
vida es como una «SALA DE ESPERA». Esperamos termi-
- nar el B.U.P, el C.O.U., la carrera, luego esperamos encon-
- trar un puesto de trabajo, y por fin, esperamos tener una pen-
sién de jubilacion. {Siempre esperando!
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QUERER LO QUE HACEN

Queriendo lo que hacen viviran mejor y seran mucho mas
eficientes en su trabajo. Deben por ello elegir una profesion
que les guste y tengan aptitudes para ello.

Porque es mas feliz el que quiere lo que hace que el
que hace lo que quiere. Que aprendan a disfrutar con su
trabajo; cuando el trabajo es un placer la vida es bella, en
caso contrario es una esclavitud. El trabajo agradable y
util resulta todavia Ia mejor de las distracciones. Deben
encontrar la manera de divertirse con su trabajo, porque sélo
asi, o haran bien. La principal causa de la melancolia es
el ocio; no hay mejor remedio que la actividad. ’

Que pongan en lo que hacen aquello que cantaba un
famoso trio. <ALMA, CORAZON Y VIDA». Alma, para con-
quistar los objetivos que se marquen. Corazén, para querer
lo que hacen. Y vida, para vivirla para su trabajo y su fami-
lia. Todo lo demas les vendra de «rebote»; y en el frabajo
como en el baloncesto los «rebotes» son muy importantes.
Porque e! que busca el dinero no lo encuentra. Ei des-
precio del dinero, en un momento dado, es a veces, el
mejor procedimiento para ganaric abundantemente. El
mejor medio para ganar mucho, es no querer ganar
demasiado y saber perder a tiempo.

Hay que seguir trabajando, porque cualquier persona inte-
ligente, sabe que la palabra éxito va detras de la palabra
trabajo en el diccionario de la vida.

Pero sobre todo no confundan la inteligencia profun-
da y reflexiva, con la picaresca «fulera» caracteristica de
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los «LISTILLOS», porque esto Gltimo no es sino BISUTERIA
DE LA INTELIGENCIA. Al igual que no se debe confundir |a
fama con la popularidad. En todo caso debemos desear la
fama y no la popularidad, que no es mas que la gloria en
calderilla. No hay cosa que mas dafio haga a una empre-
sa como que la gente astuta pase por ser inteligente. Los
que aparentan «querer lo que hacen» y «hacen lo que
quiereny. '
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- GOBERNAR Y MANDAR

Aungue a veces pueden coincidir los dos términos.
Gobernar es hacer en todo momento lo que piensa es mejor

. para los alumnos y por ende para el colegio como entidad

docente. Mandar es hacer lo que a uno le apetece.
Gobernando se sufre y mandando se goza. Un director
vale en la medida que la serie de sus actos sea necesa-
ria y no caprichosa.

No se debe tomar la direccion como «yo mando» sino
como «yo sirvor; se debe ser servicial que no servil, porque
se puede ser servicial o servil siendo servidor.

En el verdadero gobiernc debe de haber moderacién en
los gestos. El verdadero gobierno debe semejarse a una
fecunda lluvia estival, que humedece los campos secos
sin que se le oiga. Se debe gobernar sin estridencias, sin
demasiados intervencionismos, dejando hacer: los que
mejor gobiernan son los que menos «ruido» hacen.

Para gobernar bien hay pocas regias generales y medidas
seguras, de su enorme dificultad; hay que ajustarse al
tiempo, a las coyunturas y expectativas. En definitiva,
saber gobernar es saber elegir; saber elegir implica una
gran sabiduria. Decia el emperador romano Dio¢leciano
«NADA ES MAS DIFICIL QUE GOBERNAR BIEN».

En el arte de gobernar, de dirigir una empresa, una fami-
lia, se debe ser realista. Nunca se debe emplear la técnica

. ‘'del avestruz, poner la cabeza debajo del ala y lo que no se

ve, es que no sucede. El que dirige, gobierna una familia
debe renunciar al «avestrucismo» tolerante y pasivo.
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El que gobierna, tiene que hacer equilibrios entre io crei-
bie y lo increible, entre lo real y lo utdpico. Gobernar, como
dicen los hombres del campo «es el sacrificio de tragar
amargo y escupir dulce». En el gran arte de gobernar se
hace un constante y peligroso ejercicio de funambulismo.

Siempre se esté en la «cuerda floja» de nuestras propias
decisiones. Se esta siempre al filo de la navaja.

Debe ser realista y saber que esta sobre un brasero, y
que el equivocarse le puede generar la indignidad, la frustra-
cion, el olvido y la depresion. Hasta Napoledn tuvo su Santa
Elena. Cuando se gobierna, cuando se dirige, si no se acier-
ta se fracasa; no hay término medio. Cada error es la «muer-
te» a plazos.

Es uno de los oficios en el que cuanto mas tiempo se esta,
menos ganas se tienen de continuar en esa funcién. Algunos
politicos son la excepcion que confirman lo que digo. Dirigir
es resistir.

Al que dirige no se le juzga por intenciones o por sacrifi-
cios. Se le juzga Unicamente por resultados; como a los
entrenadores de futbol. Y lo mismo que a ellos, siempre les
une menos con la «<AFICION» la derrota que la victoria. Los
vencidos no tienen amigos. La gente tiene poca memo-
ria con sus dirigentes. Como le ocurre a los tenistas; no
hay gloria que dure menos que la de los que dirigen: hoy
héroe, mafnana villano. Las cosas humanas son asi; en la
victoria hasta el bellaco se jacta, y en la adversidad
hasta los buenos son envilecidos. Cuando reaimente, al
que dirige se le debia juzgar por el estado en que estaba
la empresa cuando la cogid, y cémo estaba cuando la
dejo de dirigir.

Por todo io dicho, no nos debe de extrariar, que Churchill
dijera que para dirigir se necesita; SER COHERENTE,
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TENER IMAGINACION, Y SOBRE TODO DORMIR OCHO
HORAS.

Los que gobiernan tienen la enorme responsabilidad con
jos que dependen de él. Esta Ultima responsabilidad afiadida
es la que mas esclaviza. Decia Victor Tausk: «SOY INDE-
PENDIENTE PORQUE NADIE DEPENDE DE MI; NO SOY
ESCLAVO PORQUE NO SOY AMO». Los hombres que
alcanzan un puesto elevado son tres veces esclavos:
ESCLAVOS DE LOS TRABAJADORES, ESCLAVOS DE
LOS NEGOCIOS Y ESCLAVOS DEL ESTADOQ. Pindaro,
poeta griego, decia: «E/ amo es el esclavo de sus criados
y puede llamarse feliz el que no los necesita».
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BUENA MEMORIA

Para no caer en los mismos errores, porque sélo los que
tienen buena memoria aprenden de sus equivocaciones.
El éxito nunca ensefia nada. Que su memoria haga de
«espejo retrovisor» que mirando hacia detras, le ayuda a
caminar con mas seguridad hacia delante. Mirando hacia
atras sin ira, porque la ira es el gran pecado de la inmadu-
rez. Pero con la mirada puesta, fundamentalmente, hacia
delante, pues en caso contrario, te puedes dar el golpetazo,
o como le ocurrié a la mujer de Lot, convertirte en estatua de
sal. Y lo peor que tienen las estatuas, es que no avanzan.

La experiencia nos vuelve mas tolerantes y hace que uti-
licemos la memoria sélo cuando conviene. Y en saber apli-
carla cuando conviene, estriba la ventaja y el acierto. La ira
aflora en los «nuevos poderosos» por las mismas razo-
nes que el despilfarro lo hacen los «nuevos ricos».

Decia un popular cantante: «Soy feliz porque no tengo
memoria, y dice un popular aforismo asturiano «para tener
mala uva, sélo hace falta tener buena memoria». La expe-
riencia y el saber aplicar la memoria cuando conviene, con-
tradicen estos dos aforismos. Para tener una vida placen-
tera es preciso no atormentarse por el pasado.

Tener buena memoria es importante para dirigir cual-
quier tipo de empresa aunque, desgraciadamente, ocurre

con la memoria como con ios videos, que con el tiempo

«GRABAN» peor.
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Podremos arrepentirnos de nuestro pasado, sin ator-
mentarnos, pero nunca debemos olvidarlo.

Una cabeza sin memoria es como una fortaleza sin
guarnicion. (Napoléon I).
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SENTIDO DEL HUMOR

Un humor sano desprovisto de vulgaridad, sutil, y sobre-
todo, escrupulosos con el respeto a los demas; porque el
humor debe ser ante todo escuela de tolerancia. Nada
mas contrario al humor que la agresividad, la violencia y el
portazo. El humor es la forma menos suicida de decir las
cosas: consiste en decir la verdad sin que lo parezca.

A esto del humor se podria aplicar lo que decia Séneca:
«sean tus agudezas sin mordacidad, tus bromas sin vile-
za, tus risas sin carcajadas, tu voz sin alboroto». La
esencia del humorismo es la sensibilidad, la célida y tierna
simpatia por todas las formas de la existencia. El humor no
es un don del espiritu, sino del corazon. El humorismo per-
mite ver, a quien lo tiene, cosas que |los demas no perciben.
Y por ello embellece la vida de una manera verdaderamente
indescriptible. ’

El humorismo es la sonrisa de la literatura y acaso el
mas fino no hace reir, hace sonreir inicamente. La risa
frecuente y ruidosa constituye la caracteristica de la
insensatez y de la mala educacion. Un hombre que rie a

‘carcajadas sobrepasa a todos los animales en vulgari-

dad. Reirse de todo es propio de tontos, pero no reirse de
nada lo es de estlpidos. No rien los que carecen de cale-
tre para entender las gracias. Tener sentido del humor no
quiere decir que uno se esté siempre riendo. Las personas
con gran sentido del humor suelen ser serias; NO HAY
COSA MAS ESTUPIDA QUE EL REIR ESTUPIDAMENTE.
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El sentido del humor es patrimonio de pueblos inteligen-
tes y sobre todo seguros de si mismos. El humor exige
comenzar riéndose de uno mismo; nadie se reira de nuestros
defectos si antes nos reimos nosotros de ellos. No caigamos,

por tanto, en esa forma tipica de ser de los espafioles que,

nos levantamos por [a mafiana diciendo: «De mi no se rie
nadie». Hay muy pocos que no prefieran ser odiados a
ser objeto de risa. No comprendemos el «ANIMUS
JOCANDI» que dirian los juristas, no se admite la mera
intencién de- divertir, sino que se lo toman a mal.
Anteponemos nuestro sentido del honor al del humor, y
en ocasiones hasta del amor. En los esparioles a la
carencia terrible del sentido del humor, se unen dos
caracteristicas nacionales: las irascibilidad y la hiper-
sensibilidad. EI humor cuando nos produce la risa es
demoledor.

~ El humor no sélo es escuela de tolerancia, sino tam-
bién escuela de vida. '

El humor es un modo de ser, una visceral disposicién
para enfrentarse con la vida desde una éptica singular
en la que hay escepticismo, timidez, ironia, distancia-
miento, critica y fatalismo. El humorista razona hasta
mas alla de lo razonable. El humorismo viene a ser como la
agudeza del sentimiento.

Aqui el espaiiol, colectivamente, no es un pueblo con
humor; aqui nos va mucho mejor la tragedia y el desga-
rro. Lo que nos priva es reirnos de los demas, pero
iOJO! que nadie ose reirse de nosotros. Todo nos pare-
ce un juguete que la vida nos da, pero no nos prestamos
a ser un juguete de nadie.

20

AMOR POR EL TRABAJO
BIEN HECHO

Es esta la crisis mas perniciosa, ya que se encuentra en
la base de todas las otras crisis. Lo que nos agota es el desa-
nimo con que se hace todo. Ahora parece como si el tiempo
real fuera el de las vacaciones, el de los fines de semana. Ei
otro es el ficticio, el de los esclavos.

Esta sociedad tan fria, tan ajena y distante hace que este-
mos ya un poco muertos, porque lo que mata es haberse ido
muriendo de antemano. Encogerse de hombros ante la heri-
da como ante el jubilo. Ante el trabajo bien hecho o el mal
hecho; no importa. Somos los reyes incontestables de la
chapuza. En esta sociedad no se conoce la musica callada
del trabajo bien hecho. Decia Bergamin: «Los oidos se tie- .
nen para ver y los ojos para escuchar». Hemos cambiado
la rapidez, eficacia, puntualidad, y formalidad, por la familia-
ridad y por un tuteo sistematico y chabacano. Que no hagan
como aquel personaje del chiste que llegaba tarde al trabajo
y salia antes de la hora para no hacer dos veces tarde: al
Hegar y al salir.

No tenemos ilusidn por las cosas bien terminadas.
Tendemos hacia la picaresca y esperar resultados sin poner
nada de nuestra parte. No estamos contentos con nosotros
mismos y nos pasamos la vida buscando culpables. Los
espaiioles tenemos la vieja costumbre de culpar al azar
de nuestras negligencias..

Cuando un hombre «llega», la gente se asombra de su
voluntad de trabajo, de rendimiento y de éxito. La gente no
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sabe, quiza, que el trabajo bien hecho es un estimulo para

- seguir trabajando mas. Sdlo los que se han decepcionado
a si mismos, se vuelven mas camastrones, complaciéndose
en ensefiar sus «llagas».

» No entendemos que debemos cuidar nuestra salud para
rendir mas y mejor en nuestro trabajo. La salud no sélo nos
pertenece a nosotros, sino también a los que dependen de
nosotros. Ya sé que [a salud no se merece, sino que es un
don que Dios concede, pero hay que «ayudarle».

Que sean honestos con la empresa en la que trabajen,
si es que [o hacen por cuenta ajena. Porque ellos traba-
_jaran por cuenta ajena en beneficio propio, y los empre-
sarios sufren por cuenta propia en beneficio compartido
con la sociedad y el estado. E! beneficio que obtiene el
empresario no es exactamente ni el jornal de un obrero, nj el
jornal de un trabajador, ni el sueldo de un funcionario, ni los
honorarios de un profesional. O posiblemente sea lo mismo,
afiadiendole la retribucién aleatoria del riesgo. Porque en
definitiva el empresario expone, y los demas participes
en el proceso productivo, no.

La empresa no es el capital, condicién «sine qua
nony, sino los hombres que la integran, la organizacién
y el trabajo. Ain mas, la empresa es la union coherente
de los hombres que la integran. Por ello, si no se produce
esa coherencia en el bien hacer, no ponen celo y «amor»
por lo que hacen y en definitiva no son honestos con su
empresa, puede ocurrir que la destruyan: se la «cargueny.
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ADULACION

Tampoco la adulacion es lealtad, ni deseable. Se debe
tener una decidida capacidad de renuncia a la «feria de
las vanidades». La adulacién es una moneda falsa que
tiene curso gracias solo a la vanidad. La adulacion es una
moneda falsa que empobrece al que la recibe. La tonteria
y la vanidad son compaiieras inseparables.

El afan de adulacién en la mayoria de los hombres pro-
viene de la pobre opinion en que se tienen a si mismos. Vivir
ignorado es lo mejor para poder vivir para uno mismo;
como dice la religion confunciana: «Ser desconocido de los
hombres y no cuidarse de ello, he aqui lo que es propio
del sabio». El sabio no se aflige de que los hombres no
le reconozcan; se aflige de no conocer a los hombres.

Los aduladores son peores gue los cuervos, puesto que
éstos se comen el cuerpo de los muertos, y aquellos el alma
de los vivos. Pueden hacer creer al que adulan que esta todo
hecho, que no hace falta ningtin esfuerzo: el elogio debilita.
L oa al tonto, y si no es tonto, tonto lo haras. La adula-
cidon solamente es buena en el caso ¢que procuremos con
todas nuestras fuerzas, ser como los aduladores nos
pintan. Los espiritus delicados soportan mejor un repro-
che necio que un elogio, aunque no sea necio.

Renunciando a las vanidades, comprenderan que en el
gran teatro del mundo se aprende mas siendo especta-
dor que actor, en todas las comedias que en aquél se repre-
sentan. Generalmente, las manos aduladoras que hoy te
aplauden, esperan ser mafiana la bandeja de alguna pre-
benda. Mal nos quiere quien siempre nos alaba, por ello s6lo
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sabremos los amigos que tenemos hasta que las cosas nos
vayan mal; espero no saberlo nunca. Plutarco decia a este
respecto: «UNA PERSONA PUEDE SER TU AMIGO O TU
HALAGADOR, NUNCA LAS DOS COSAS».
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PIONEROS

No entiendo por pioneros ni a los hijos de pap3, ni a nie-
tos de abuelo. Estos son herederos. Pero si tienen la suerte
de ser herederos, deben ser también pioneros, para que no
hagan bueno aquel proverbio que dicen los marineros, segun
el cudl la primera generacién es la que crea una embarca-
cién/empresa, la segunda la mantiene y la tercera la hunde.
La tercera generacion suele ser la de la alegria, la de la
incompetencia.

Los pioneros son gente de calidad, son como los toros de
casta que se «crecen» con el castigo y las dificultades. Son
gente que ponen al servicio del paso adelante: ilusién, cono-
cimientos y criterio. Son valientes y audaces. Todos los pio-
neros son ambiciosos; lastima que no ocurra también a la
inversa. Porque los ambiciosos que no son pioneros son los
peores; son los de la envidia, el odio, y otras muchas mas
«lindezas».

Son pioneros los que «rompen moldes» y se echan ade-
lante buscando el futuro de fa empresa. Son fajadores natos,
les agrada apostar a fondo sabiendo gue lo pueden perder
todo, porque les gusta el riesgo. Combate mejor y con mas
ahinco, quien mas arriesga. B

Se crecen ante la dificultad y miran de frente con un deje
de desafio. Genéticamente son inquietos, emocionalmente
impulsivos, y sentimentalmente romanticos. Cuentan con la
incomprensién, pero en funcion de sus parametros cordiales
lo que no pueden soportar es el rencor, la envidia, la desca-
lificacion y hasta el odio. Pero el auténtico pionero supera
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hasta lo insuperable. Las empresas dificiles son imposi-
bles para los que miden las dificultades segiin la apre-
ciacién general, imaginando que lo que otras veces
sucedid, no pueda suceder de nuevo. Ocurre con fre-
cuencia, que todos los perezosos son grandes proyec-
tistas, pero malos realizadores. Las dificultades, en la
mayoria de los hombres, son hijas de Ia pereza.

La safia conservadora es su peor enemigo, la ilusiéon
y el afan de mejorar su empresa su grandeza, y el gusto
por lo nuevo su riesgo. Hoy en el ocaso de la civilizacidn
es cuando mas se necesitan. Hoy y aqui, el riesgo es una
palabra prohibida, el empresario una clase denostada y lo
«segurito» colma las ambiciones de los mas exigentes.

El pionero esta acostumbrado a caminar permanente-
mente por el filo de la navaja. Sonrien y agradan ain a
los que saben que les atacan, reservando sus gemidos
para sus cubiles de lobo solitario.

Las decepciones los convierten en pesimistas natos,
pero su espiritu no les permite dejar de luchar nunca.
Hay siempre una especie de melancolia que acomparia al
entusiasmo. La melancolia sigue siendo el gaje de los
espiritus elevados. Su preparacién, sus conocimientos y
hasta su bondad no son para ellos, son siempre para los
demas. El pionero esparce las flores fuera de si, y se
reserva para las espinas.

Dificilmente se identifican con sus allegados porque no
dispersan ni reparten su caudal en sus entornos, de los que
huyen. Guardan celosamente su caudal con la finalidad de
invertirlo y darlo para lo mejor de su empresa. Por eso sue-
len ser poco sociables. ’
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Son tenaces y en régimen de positiva imaginacion per-
manente. No se divierten ni siquiera entretienen como
los demas. Todos los pioneros ven el mundo desde un
angulo diferente al de los demas, y en eso radica su tra-
gedia.

Son vigias permanentes oteando siempre el futuro. No
son faciles para la convivencia de diario. Precisan por elflo
parejas y compaferas/os, excepcionalmente comprensivos -
capaces de aceptar y digerir su esencial componente de
romanticismo en lucha.

Solo les brillan los ojos imaginando y empujando el futuro
de la empresa.

Son acratas de corazén.

Son odiados por la mayoria, pero siempre cuentan
con alguien que los admira y sostiene.

Bioldgicamente son imparables. Algunos se agotan o can-
san y terminan en forma prematura y fulminante por propia
mano en la sima de la depresion, o por designio de un Dios
misericordioso. ‘

Su presente es para ellos el recuerdo o el proyecto. El
antes o el después es lo Gnico que le ilusiona. Sin ellos

no habria porvenir ni futuro, aunque ellos, en el mejor de los
casos, si lo llegan a ver, nunca llegan a disfrutarlo.
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HONESTIDAD

Educar a nuestros hijos/alumnos a cuitivar la HONESTI-
DAD E INTELIGENCIA, que junto con el VALOR son'las
cualidades del hombre mas dignas de ser cultivadas.

Siendo honesto es de fa Unica forma que puede llegar a
alcanzarse esa «rara avis» que es la felicidad, y cuyo logro
es el maximo objetivo a conseguir; he oido decir que han
habido presuntos seres humanos que lo han logrado.
Ningin hombre malo es feliz.

innumerables son las variedades de la deshonesti-
dad, pero uno sélo su efecto: el disgusto de si mismos.
La falta de honestidad, hace sentir como una especie de
escarcha en los sentidos y una noche de oscuridad sin estre-
llas en el espiritu. Porque la naturaleza nos ha creado
magnanimos, y como 2 algunos animales les dio fiereza, a
otros astucia, a otros el miedo, a nosotros nos dié un espiri-
tu glorioso y elevado que aspira a la vida honraday no a
la mas segura.

Hay que persuadir a nuestros alumnos que cuando se tra-
baja con honestidad, tenacidad e inteligencia, siempre se
gana; aunque sea a largo plazo. Que el dinero es importan-
te en la medida que hace falta para lo imprescindible, pero
se debe ganar con una escrupulosa honestidad. En caso
contrario hace despreciable y despreciarse a si mismo, a
quien lo posee. Y que ganado con honestidad, es legitimo.

Que sean honestos con su pareja, con su compane-
ra/o. Nada produce mayor grado de infelicidad que una
familia dividida; y sobre todo si es por deslealtades. Ni
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siquiera la penuria econémica. Que no les ocurra esa
desagradable paradoja de muchos matrimonios, que fueron
unidos «<HASTA QUE LA MUERTE LOS SEPARE» y des-

pués del matrimonio, se separan y viven separados «<HASTA
. QUE LA MUERTE LOS UNEb».
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LA SUERTE

La suerte es nuestra voluntad. La fuerza de voluntad nos
puede llevar al Nébel o al basurero municipal. Que apuesten
mas por su tenacidad que por la suerte; el trabajo es lo
decisivo y la suerte el complemento. De todos los
medios que conducen a la buena suerte, los mas segu-
ros son la perseverancia y el trabajo bien hecho. Sélo
aquellos que nada esperan del azar, son duenios del des-
tino. Y a pesar de esto, no ignoro que muchos han tenido y
tienen la conviccién de que las cosas del mundo son dirigi-
das por LA FORTUNA, que los hombres con su prudencia
no pueden corregirlas, ni cuentan con medios para hacerlo,
por lo que pueden caer en la tentacion de dejarse llevar por
la suerte y que no es Util esforzarse para cambiar las cosas.

Me parece la FORTUNA uno de esos terribles rios que,
cuando se desbordan, inundan las lanuras, derriban arboles
y edificios, se llevan la tierra de una parte y la depositan en
otra; no hay quien escape al acercarse la riada, se cede a su
asalto, sin poder oponerse a &l en modo alguno. Y aunque
los hechos son asi, la verdad es que los hombres, en los
tiempos de tranquilidad, podrian poner algtn remedio,
construyendo diques y abriendo canales, de modo que la
nueva crecida, las aguas se encauzaran debidamente y su
impetu no fuera tan irregular y destructor. Algo parecido
sucede con la suerte, que muestra su potencia donde no
hay virtud ordenada que se le resista y dirige su impetu
donde sabe que no hay diques para frenarlo.

Decia Napoledn cuando planteaba la estrategia de una
batalla: «hay que confiar dos tercios de éxito a la razén,
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y un tercio a la suerte; planteario al revés es de creti-

nos». Ningun vencedor cree en la casualidad. Aristoteles

en su metafisica dice: «Cuando mas hay de inteligencia y
trabajo, menos hay de suerte, y hay mas de suerte cuan-
do hay menos de inteligencia y racionalidad».

Para los espafioles lo que media entre la carenciay la
abundancia no es el trabajo, sino la suerte. Los espaiio-
les lo esperamos todo de |a suerte.

Lo queremos todo ya, sin esperar. Somos duros, reivindi-
cativos, realistas y pragmaticos, pero sofiamos con el mila-
gro a todas horas, sélo para nosotros no para los demas.
Somos el segundo pais del mundo que mas gasta en jue-
gos de azar: Q, QH, ONCE, BINGO, MAQUINAS TRAGA-
PERRAS, etc. Espafia se nos aparece como una inmensa
mesa de juego con un extrafio tapete verde en forma de piel
de toro.

Paradéjicamente, sentimos mayor vanidad por nues-
tra suerte que por nuestros méritos, cuando deberia ser lo
contrario. Pero en el fondo, se prefiere mejor creerse prote-
gido por una potencia invisible, que reducido a nuestras pro-
pias fuerzas. En lugar de pensar en la suerte, deben creer
mas EN LA SELECCION NATURAL de Darwin, de los mas
aptos, capaces y tenaces.

La suerte existe; el «carro» de la suerte existe, y pasa al
menos una vez en la vida y hay que estar preparado para
«cogerlo». Por supuesto que la suerte existe, pero hay que
buscaria. No debemos caer en la necedad del que
alcanz¢ el éxito y dijo: «kEs mérito mio»; mientras que el
sabio dijo: «He tenido suerte».

La suerte se compone de mala suerte evitada, de la
~misma forma que la felicidad se compone de las desgra-
cias evitadas. No se debe caer en ese aforismo segun el
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cual atribuimos a la suerte nuestras desgracias, pero nunca
nuestra prosperidad; suerte es, la mas de las veces, el
nombre que se aplica al mérito de los demas.

En la vida no hay éxitos o fracasos, premios ni casti-
gos, sino consecuencias.

Debemos educar a nuestros hijos con dos parametros
fundamentales: vocacion definida y tenacidad, que el tiempo
sea para ellos una herramienta y no un divan. No existen
grandes talentos sin gran voluntad.

Lo que llamamos suerte responde siempre a algo: un don

personal, una gracia, y en resumidas cuentas, también un
merito. Por elio, mas dificil que tener éxito, es merecerlo.
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COMPRENSION

Es caracteristica de los espafoles el juzgar mas que el
comprender. Hoy la proverbial célera de los espanoles se ha
convertido en el desprecio cosmico que todos sentimos por
todos. Aqui, ya se sabe de siempre, si hay algun indicio de
éxito, del que lo tiene decimos que es imbécil 0 es marica, y
en suma cualquier argumento sirve para ignorar a los demas
y de propina darles alguna dosis de desaire. Juzgamos y ya
etiquetamos para siempre, lo nuestro es etiquetar. Decia un
humorista: «Somos un pais tan pobre que no da para
tener dos ideas de una misma personan».

No seamos tan «<xADUANEROS» y queramos investigar lo
gue tienen los demas y como lo han conseguido. Hasta en
nuestras canciones tipicas se demuestra ésto que digo:
«,donde se mete la chica del 17?7 ;De dénde saca «pa»
tanto como destaca?». No en vano se le ha calificado a
Espaiia como «la porteria de Europa».

Debiéramos ser en lugar de aduaneros mas generosos de
espiritu en general, y no solamente en Ia necrolégica, que es
el Unico género literario entre nosotros propenso a la gene-
rosidad. Sélo en las despedidas finales la emocién utiliza
palabras mejor que el interés. Aqui basta con morirse para
gue te juzguen como un genio, recibir homenajes y res-
petos. Dedicamos elogios y cantamos sus méritos, muchos
de los que en vida disfrutaron ensafiandose con €l y con su
obra de un modo inmisericorde. Ya se sabe que es sufi-
ciente escribir sobre cualquier tema: a los ochenta, la
gloria, y al morir, el apoteosis. Perdonamos a los gran-
des del mundo porque han muerto; pero en vida son
imperdonables. La muerte abre las puertas de la famay
cierra tras de si las puertas de la envidia. La muerte es el
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mejor remedio para que a uno dejen de maldecirle, pero
-no debemos hechar mano de este remedio hasta uitima
hora.

El chismorreo es sintoma de vaciedad, y el que chismo-
rrea contigo de los defectos ajenos, lo hace con los otros de
los tuyos. En lugar de ser ighorados, los chismosos son
escuchados constantemente, incluso hay quien juzga por
lo que escucha; y como decia Quevedo: «Quien juzga por
{o que oye y no por lo que ve y entiende, es oreja y no
juez».

Debemos vencer la natural inclinacién de mostrarnos mas
prestos a censurar los errores que a loar las cosas bien
hechas. Porque cien veces al dia nos burlamos de nues-
tros mismos defectos al considerarlos en los demas.

- Antes de hablar mal de los demads, es preciso mirarse
mucho tiempo al espejo.

Quien no quiera ser juzgado, no debe juzgar. Y en todo
caso, que lo hagan con magnanimidad, porque como decia
San Lucas «Con la misma vara que midas seras medido».

El que nos ofendan con sus juicios depende de noso-
“tros. La fuerza de uno es un concepto relativo, y es mayor
cuando menor es la del otro. No tenemos porqué recibir
necesariamente las injurias que nos hagan. Los hom-
bres cuando recibimos un mal lo escribimos sobre un
marmol; mas si se trata de un bien, lo escribimos en e
polvo. o

Nunca nadie comprendidé a nadie. No tenemos tiempo
para observar a los demas, ni tiempo para entenderlos;
solamente se tiene tiempo para censurarios.

Los aficionados a juzgar con dureza a los demas,
debian comprender que nadie es como otro. Ni mejor ni
peor: es otro. Y casi siempre si dos estan de acuerdo es por
un mal entendido. Tantos hombres, tantos pareceres.
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La envidia, ese defecto nacional que esclerotiza y parali-
zala vida. Segun decia un popular humorista espafiol, si par-
ticiparamos en una olimpiada de la envidia nos llevariamos

1a medalla de oro. Si envidian no seran felices, no en vano se

la define como «la herrumbre del espirltu» y se la pinta
amarilla porque muerde pero no come. El amarillo siempre
ha sido el color de la falsedad, de 1a mentira y de la traicion.
Existen tres perros feroces en el mundo; la ingratitud,
soberbia y envidia. Cuando estos tres perros muerden,
la herida es muy profunda. Dice D. Miguel de Cervantes en
El Quijote: «jOh envidia, raiz de infinitos males y carcoma de
las virtudes! Todos los vicios, Sancho, traen un no sé qué
deleite consigo: pero el de la envidia no trae sino disgusto,
rencores y rabias». Es el Gnico pecado que no produce pla-
cer. El orgulloso esta satisfecho de su superioridad, el
iracundo descarga su adrenalina, el lujurioso se rodea
de sus placeres carnales, el goloso de su comida, el
avaro de sus monedas..., solo el envidioso sufre. Ningin
tirano inventd jamas un suplicio peor que la envidia.

Este pecado que no se cura con sermones, ho le ocurre
como a los olores corporales que sélo notan los demas, y no
el que los posee. Es el Unico pecado que junto con |a sober-
bia, lleva consigo la penitencia. Dice Maria Zambrano, que
es la pasion del espejo «estadio del espejo. Nadie lo reco-
noce, nadie lo quiere admitir, pero es del propio espejo
de que recibo justamente lo que atormenta, lo que me
acompaiia y lo que me torturay.
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La envidia es una de las causas psicologicas a las que se
atribuye en Espafa todo lo malo que nos pasa. Depende en
la mayoria de los casos de instinto frustado y de la imposibi-
lidad de realizar la dicha deseada o imaginada. Sélo los
«grandes» pueden y saben alabar a otros en su profesion,
porque cuando no se envidia, el éxito ajeno es un gozo

personal.

Aqui cuando alguien triunfa, no se admite que sea por
méritos. Sera que es mason, o del Opus, que es homo-
sexual y pertenece a la internacional gay o que su mujer
se entiende con un mandamas. Cntilo, protagonista del
«CRITICON», de Gracidn, cuando navegando, su acom-
pafante le dice: «ALLI VEO LA ENVIDIA». Critilo le contes-
ta: «A ESPANA HEMOS LLEGADO».

Es labor nuestra educar a los hijos para que aprendan
a admirar y no a envidiar. Admiremos a quien sepa admi-
rar, y cuando admiren o suefien lo hagan con «grandesy». El
hombre que no puede admirar nada, y que de ordinario
no se maravilla de nada, es como unos lentes sin ojos
detras. Pero no para imitar, sino para emular, porque si
imitan nunca podran superar al imitado. Les ocurrira como
a la hiedra, que nunca puede subir mas alto que el arbol
en el que se sustenta. Nadie llego a ser grande imitando.

La envidia en el plano colectivo es como una fiebre, un
furor, una persecucién, un auténtico delirio de destruccion de
imagenes, famas, esfuerzos, trabajos y éxitos. Un envene-
namiento por el terror de ser segundones. Un sufrimiento
por el gozo y el éxito ajenos.

El que siente envidia, la tiene por todo. Cabria pensar
que solamente es por las cosas buenas que ofrece la vida y
que no puede tener; pero la tiene hasta de lo malo. Dos cen-
turiones romanos que sentian envidia uno del otro, al morir
uno de ellos en batalla. lo cual era considerado un honor. al
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enterarse el otro centurion exclamé: «SIEMPRE TUVO
MAS SUERTE QUE YOI!». La envidia hace parecer mas
abundantes la mieses de los campos ajenos, y mas rico
en leche el rebafio vecino. Los envidiosos siempre pien-
san que la cabra que no es de éllos, tiene la ubre mas

henchida.

Hasta en el lenguaje, los espafioles manifestamos este
defecto. Cuando alguien destaca por su trabajo o por su
talento, no decimos que alcanza una posicién deseable, loa-
ble 0 encomiable, no. Decimos que tiene una posicion ENVI-
DIABLE.
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